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PRODUCTIVIDAD EN

7% uando larecesion econdmica se pone

de manifiesto, los empresarios sien-
ten la necesidad de ser mds eficien-
tes. En la industria de la construc-
cion la eficiencia se pone en duda sobre todo
cuando de obtener mayor rentabilidad de los
proyectos se habla. A pesar de que las pro-
yecciones de inversion puedan ser muy op-
timistas, la verdadera eficiencia se mide en
el terreno, es decir, cuando se construyen los
proyectos.

A pesar de que lo expresado es conoci-
do por constructores e inversionistas, la evi-
dencia muestra que la ejecucion de los pro-
yectos no es tan eficiente como se esperaria,
ya que el mayor enemigo de la productivi-
dad en la construccion es la variabilidad,
la cual se debe a factores como: rotacion de
personal, deficiente planificacion, relacio-
nes de corto plazo con proveedores, falta de
competencias del personal, disposicion in-
adecuada de las instalaciones de faena, etc.

Sila productividad de un proyecto se la
mide al final de mes y ésta no va a la par con
la planificacion esperada, se prenden todas
las senales de alarma, y el administrador de
la obra tiene que cubrir estos retrasos incu-
rriendo en gastos que no estaban planifica-
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dos ya sea duplicando turnos, aumentando
personal o empleando alguna otra estrate-
gia, disminuyendo finalmente la rentabili-
dad esperada.

Esto es resultado de que a lo largo de
la historia, la industria de la construccion ha
conservado los mismos principios duran-
te mucho tiempo. En busca de una mejora
a las tendencias tradicionales en la ejecucion
de proyectos de construccion, nacen nuevas
corrientes enfocadas a mejorar el desempe-
o de los procesos productivos.

Como consecuencia de la busqueda de
un mejoramiento continuo de los procesos
constructivos, surge la filosofia Lean Cons-
truction o Construccion sin Pérdidas, cu-
yos métodos aplicados en la construccion
buscan la optimizacion de recursos, costos
y tiempos teniendo como base conceptual la
teoria de Lean Production (Produccion sin
pérdidas).

Lean Construction es una adapta-

cién a la industria de la construccion, de
los sistemas de produccion desarrollados
por TOYOTA después de la Segunda Gue-
rra Mundial. Este sistema de produccion
esta orientado fundamentalmente a elimi-
nar pérdidas en el proceso productivo, en-
tendiéndose como pérdida en general todo
aquello que agrega valor al producto final.

La productividad en obra se la puede
medir facilmente en funcion de las activida-
des que realiza el personal en obra, pudien-
do ser éstas de tres tipos: productivas, contri-
butorias y no contributorias. Las actividades
productivas son aquellas que el trabajador
destina para producir una unidad de cons-
truccion, es decir agregan valor al produc-
to que estd construyendo, las otras dos (con-
tributorias y no contributorias) son aquellas
que no lo hacen, por lo que se las debe redu-
cir e intentar eliminar.

Se entiende por actividades contribu-
torias a aquellas que son necesarias y sirven



"La productividad en obra se
la puede medir facilmente en
funcion de las actividades que
realiza el personal en obra..."
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Grafico 1. Indicadores de trabajo contributorio.
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Grafico 2. Indicadores de trabajo contributorio.

de apoyo a los trabajos productivos, pero que si son excesivas dis-
minuyen la productividad en el proyecto. Actividades no contri-
butorias son aquellas que no son productivas ni contributorias y
que son inevitables en obra pero pueden ser reducidas para me-
jorar la productividad del proyecto. En los siguientes gréficos se
puede observar las actividades contributorias y no constributo-
rias de mayor impacto en un estudio realizado en la ciudad de
Loja. Estas actividades son recurrentes en la industria de la cons-
truccion.

Lean Construction para mejorar la productividad en los
proyectos se enfoca en reducir la participacion de las actividades
que no agregan valor, reducir la variabilidad de los procesos, re-
ducir los tiempos de ciclo, simplificar etapas y procesos, trans-
parentar procesos, incorporar el mejoramiento continuo en los
procesos, balancear carga y capacidad y utilizar el benchmarking
como herramienta de comparacién dentro y fuera de la empresa.

La Unidad de Ingenieria Civil, Geologia y Minas (UCG) de
la UTPL actualmente se encuentra implementando estrategias de
mejoramiento de productividad en algunos proyectos de edifica-
cién, cuyos resultados permitiran establecer evidencia de la efica-
cia de la implementacién de procesos de mejoramiento en la eje-
cucioén de proyectos de construccion. m
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