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PRESENTACION

La Universidad tiene el desafio de ser pertinente y atender a las demandas de la sociedad. Esta afirmacion es
muy repetida en la escena educacional mundial, pero hay que tener muy en claro que la Universidad debe
plasmar el futuro y apuntar a caminos adn no recorridos. Ese es el destino de la Universidad Técnica Particular
de Loja, desarrollar personas capaces de responder con ética a los desafios de un mundo cambiante.

El sentido de perfeccion derivado de nuestra vision, el “Humanismo de Cristo”, es el elemento clave que nos
inspira en nuestro caminar estratégico. Nuestro Plan Estratégico de Desarrollo Institucional es el documento
que deriva del sentido de perfeccion y nos obliga a actuar como comunidad educativa con unidad, sentido y
direccion. Es la carta de un periodo de gestion y que nos apunta la intencionalidad y rumbo estratégico.

La UTPL quiere ser reconocida como una Universidad que sirve al pais, a los territorios donde tenemos
presencia y a los seres humanos. Queremos transformar positivamente el mundo.

Este documento nos debe ayudar a ir mas lejos. Es el fruto de los esfuerzos de planificacion de todos los
equipos de la UTPL. Tenemos conciencia de que la estrategia debe ser revisada periddicamente para garantizar
la eficacia de la accion institucional y la respuesta mds adecuada a cada momento histdrico. Con este plan
buscamos identificar los resultados esperados, pero invitamos a cada miembro de la comunidad educativa
“Utepelina” a buscar la forma de ir mas alla de lo que plasmamos en estas lineas.

Dr. José Barbosa Corbacho

Rector
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2011- 2020 constituye un instrumento que orienta el rumbo de
la universidad y sirve como marco de unidad, sentido y direccion para el quehacer de la comunidad educativa.

La reflexion estratégica no termina en un Unico documento. Aqui tenemos el punto de partida para que las
distintas areas académicas y administrativas desarrollen su trabajo, definan nuevas estrategias y acciones que
respondan a las necesidades actuales y futuras de la Universidad y de las proximas generaciones

Esta introduccion tiene el objetivo de aclarar el modo de organizacion de Ia planificacion, 1a estructura del
documento y la forma de participacion de la comunidad educativa. La UTPL, reafirmando el compromiso con
la sociedad plasmado en su vision y mision, ha elaborado la metodologia de creacion de su Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional, en el cual se detallan el modo de organizacion de la planificacion, el marco
metodoldgico, los insumos de la planificacion, la aprobacion y participacion de la comunidad.

I. Modo de organizacion de Ia planificacion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2011 — 2020 fue aprobado en sesion conjunta de los Consejos
Tutelar y Superior, con la Resolucion N°. 11.02.2011. En el afio 2015, a partir de la creacion de la Direccion
General de Proyecciony Desarrollo Institucional, la institucion inici6 un proceso de evaluacion y actualizacion
del PEDI, considerando el cumplimiento de los primeros 5 afios de vigencia.

La evaluacion y actualizacion fue consolidada por medio de cuatro comités de trabajo:

a. Comité Estratégico: tiene la mision de definir 1a vision del rumbo institucional, metas estratégicas y
validacion o deliberacion de todo trabajo de los Comités Ejecutivo y de Apoyo Técnico. Esta conformado
por el rector, los vicerrectores y directores generales, y es presidido por el rector.

b. Comité Ejecutivo: esta conformado por los directores representantes de cada vicerrectorado, el Director
General de Relaciones Interinstitucionales y el Director General de Proyeccion y Desarrollo Institucional,
quien preside. Tiene la mision de sistematizar la vision y garantizar las condiciones para su ejecucion
sostenible a través de los instrumentos estratégicos: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, Plan
Operativo Anual y Sistema de Gestion de la Calidad.

c. Comité de Andlisis Técnico: es presidido por la Gerencia de Proyectos y Procesos, y tiene como objetivo
articular 1as diversas acciones estratégicas de la planificacion en los mecanismos técnicos y sistémicos
de control de Planes, Programas, Proyectos, Procesos y Sistemas.

d. ComitédeApoyo Técnico:Es presidido por laGerenciadel Proyectosy Procesos y tiene laresponsabilidad
de apoyar en la ejecucion de los trabajos de formalizacion y documentacion de planificacion.
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Los cuatro comités involucran a un total de cuarenta y cuatro personas, 1as cudles participan de actividades de
andlisis, evaluacion y direccionamiento institucional, realizados en tres momentos:

a. Evaluacion cualitativa de las lineas de accion y objetivos del plan estratégico.

b. Definicion de indicadores internos y externos de medicion de la eficacia y eficiencia institucional, que
ofrezcan un panorama sostenible.

¢c. Proposicion y actualizacion de retos del plan estratégico y definicion de macropoliticas de gestion.

Bajo los resultados de las tres acciones se identifica la necesidad de generar aclaraciones conceptuales,
crear modelos de organizacion y adoptar herramientas y metodologias de gestion que incrementarian el
alineamiento, la sostenibilidad, sinergia y sistematizacion de la gestion institucional.

Los grupos de trabajo, conformados para la primera parte de diagndstico y andlisis, trabajan en la creacion
y validacion del Modelo de Gestion UTPL y en su desglose en el Plan Operativo Anual. Como resultado de
la actualizacion del PEDI, se crea un cuadro de objetivos, metas e indicadores para facilitar el seguimiento
institucional. Este cuadro forma parte de los entregables del Proyecto de Planificacion Institucional.

Las actualizaciones del PEDI son anuales y se vinculan a la Rendicion de Cuentas y participacion ciudadana.
Desde el afio 2016 el PEDI es revisado anualmente con la participacion de representantes de toda comunidad
universitaria en el Consejor Superior.

Il. Marco metodoldgico e insumos de la planificacion
La Universidad ha utilizado para la planificacion una combinacion de metodologias:

a. Definicion de insumos: se ha considerado como elemento preliminar para la planificacion, el
levantamiento de los siguientes insumos: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de
las Naciones Unidas, Plan Nacional Desarrollo, Resultados del Proceso de Acreditacion Institucional
(CEAACES), Plan de Mejoras (resultado de la evaluacion externa de acreditacion institucional),
Resultados del Proceso de Acreditacion de Carreras (CEAACES, actualmente CACES vy acreditadoras
internacionales).

b. Andlisis FODA: donde se consideran los dmbitos internos y externos de la Universidad por medio de
andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Toda la informacion fue consolidada en
matrices.

¢. Gruposdediscusiony proposicion de mejoras: Se hadesarrollado unestandar minimo de documentacion
de las evidencias con la participacion de todos los involucrados a manera de transparentar todos
los pasos del proceso de actualizacion del PEDI. La participacion de los equipos en los talleres de
rendicion de cuentas fue consolidada en la propuesta de macropoliticas y objetivos institucionales.
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lll.Aprobacion y participacion de la comunidad

El PEDI consolidado fue sometido al andlisis de la comunidad universitaria, por medio de talleres de
socializacion y consulta publica en la pagina web institucional. Todas las sugerencias fueron analizadas por
la Junta Directiva y el documento final aprobado por el Consejo Superior fue presentado a la comunidad
universitaria en las Jornadas Académicas.

El PEDI esta en armonia con el Proyecto Pedagdgico Institucional. La evaluacion, revision y actualizacion de
|as estrategias serdn realizadas anualmente en conformidad con las buenas practicas de gestion democratica
universitaria y como parte de las actividades de rendicion de cuentas y responsabilidad social universitaria.

11
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1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

1.1. Historia

La Universidad Técnica Particular de Loja es una persona juridica autonoma de derecho privado, con finalidad
social, sin fines de lucro, cofinanciada por el Estado Ecuatoriano de conformidad con la Constitucion de la
Repablica del Ecuador.

La Universidad Técnica Particular de Loja fue creada por la Asociacion Marista Ecuatoriana (AME) el 3 de
mayo de 1971. Oficialmente reconocida por el Estado Ecuatoriano bajo el Decreto Ejecutivo 646, publicado en
el Registro Oficial Nro. 217 del 5 de mayo de 1971, con el cual se constituye como persona juridica auténoma
al amparo del convenio de “Modus Vivendi” celebrado entre la Santa Sede y el Ecuador, teniendo en cuenta
las normas de la Iglesia en su organizacion y gobierno. ES una institucion de educacion superior de cardcter
bimodal, ya que posee las modalidades de estudio; presencial, abierta y a distancia, ésta tltima desde 1976,
modalidad de la que ha sido pionera en Latinoamérica.

El 27 de octubre de 1997, la Didcesis de Loja traspasa, por tiempo indefinido, a la Asociacion Id de Cristo
Redentor, Misioneros y Misioneras |dentes, la conduccion de la Universidad Técnica Particular de Loja para que
la dirija con total autonomia y en consonancia con el carisma ldente, con los mismos derechos y obligaciones
que la Agrupacion Marista Ecuatoriana; en vista de que ésta, a través de sus propios organismos y por
causas privadas e internas, decidio dejar la Universidad Técnica Particular de Loja, pasando la universidad,
en conformidad con el estatuto entonces vigente y en conformidad con el “Modus Vivendi”, a la Didcesis de
Loja. EI 4 de julio del 2009, a la Asociacion Id de Cristo Redentor, Misioneros y Misioneras Identes se le ha
conferido por parte de la Santa Sede el rango de “Instituto de vida consagrada de derecho pontificio”, por lo
que su denominacion cambid por la de Instituto Id de Cristo Redentor, Misioneras y Misioneros Identes, sin
que esto altere su funcion y tarea encomendada en la Universidad Técnica Particular de Loja.

La sede matriz se halla en la ciudad de Loja. Puede establecer extensiones o sedes, o suprimirlas, lo mismo
que crear en cualquiera de ellas las unidades académicas y de gestion que estime conveniente de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley Orgénica de Educacion Superior, los lineamientos, reglamentos y politicas aprobadas
por el Consejo de Educacion Superior.

La Modalidad Abierta y a Distancia fue creada mediante resolucion del Consejo Gubernativo en sesion del 2 de
septiembre de 1976. El estatuto aprobado por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas
(CONUEP) determiné en sesiones del 27 y 28 de agosto de 1987 que la Universidad Técnica Particular de
Loja imparte estudios a través de las dos modalidades: tradicional, convencional o presencial y abierta o a
distancia.

La modalidad de estudios abierta y a distancia, por su definicion, naturaleza y caracteristicas, se dirige a una
amplitud de estudiantes situados geograficamente de forma dispersa dentro y fuera del pais, por lo que debe
atenderlos en su lugar de origen en procesos administrativos y académicos, disponiendo la Universidad
para ello de centros universitarios o estructuras de apoyo debidamente categorizados, cuya sede matriz se
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constituye en el centro de todas las actividades académicas; desde la cual se dan las directrices generales de
este modelo educativo, y en donde reposan los expedientes académicos de la poblacion estudiantil.

1.2. Marco juridico
La Universidad Técnica Particular de Loja, en conformidad con el Art. 3 de su Estatuto Orgdnico, se rige por:
a. La Constitucion de la Republica del Ecuador;

b. El Modus Vivendi celebrado entre la Republica del Ecuador y la Santa Sede, y otros acuerdos o
convenios internacionales respecto de las universidades catolicas y de las facultades eclesiasticas;

c. La Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES), el Reglamento a la LOES y normativa emitida por el
Consejo de Educacion Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES);

d. Las normas generales de la Ex Corde Ecclesiae y su ordenamiento; ,

e. El estatuto, reglamentos, decretos y resoluciones, y los demas instrumentos que 1a ley le obliga y
aquellos que dicte en ejercicio de su propia autonomia, a través del sistema de normativa interna que
estard requlado por el Reglamento de Gestion de Normativa Institucional.

Los grandes referentes legales que definen los principios basicos y los atributos de lo que debe ser laeducacion
en general y la educacion superior en particular son la Constitucion (2008) y la LOES (2017).

El Art. 26 de la Constitucion define a la educacion como “..un derecho de las personas a lo largo de su vida
y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir...”

El Art. 27 de la Constitucion indica que “..1a educacion se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara
la equidad de género, la justicia, 1a solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.”.

El Art. 28 de la Carta Magna sefiala que “La educacion responderd al interés publico y no estard al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna...”

Por otro lado, la Constitucion cuando se refiere a la educacion superior sefiala en el Art. 29. que “El Estado
garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacion superior... Las madres y padres
0 sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e hijos una educacion acorde con sus
principios, creencias y opciones pedagogicas”.
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El Art. 350 de la Constitucion establece la finalidad del sistema de educacion superior” El sistema de educacion
superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen
de desarrollo”

Por otro lado, la Constitucion también define la finalidad del sistema de ciencia, tecnologia, innovacion y
saberes ancestrales, en el Art. 385 indica “... en el marco del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida,
las culturas y la soberania, tendra como finalidad: 1. Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos
y tecnoldgicos. 2. Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes ancestrales. 3. Desarrollar tecnologias e
innovaciones que impulsen la produccion nacional, eleven Ia eficiencia y productividad, mejoren la calidad
de vida y contribuyan a la realizacion del buen vivir.” Y se complementa esta vision con lo que indica el Art.
25 “... las personas tienen derecho a gozar de los beneficios y aplicaciones del progreso cientifico y de los
saberes ancestrales.”

En relacion al derecho a la educacion superior, el Art 3. de la LOES (2017) reafirma lo indicado en el Art.
350 de la Constitucion al sefialar que “la educacion superior de cardcter humanista, intercultural y cientifica
constituye un derecho de las personas y un bien pablico social...” ademds el Art4. indica que “El derecho a la
educacion superior consiste en el gjercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcion de los méritos
respectivos, a fin de acceder a una formacion académica y profesional con produccion de conocimiento
pertinente y de excelencia.”

1.3. Descripcion general de la UTPL

La UTPL es un entorno de aprendizaje dinamico e inspirador que ha formado integralmente a profesionales
innovadores de grado y posgrado guiados por el humanismo de Cristo.

Durante este tiempo ha entregado a la sociedad miles de graduados en diversas dreas del conocimiento y en
dos modalidades de estudio presencial y abierta y a distancia.

La Universidad ha actualizado periddicamente su oferta académica de acuerdo a las necesidades de la
sociedad ecuatoriana. Cuenta con una amplia infraestructura vanguardista entre la Sede principal y en Centros
Universitarios a nivel nacional e internacional. Para reforzar el aprendizaje y potenciar las cualidades de
investigacion de cuenta con laboratorios y una moderna biblioteca con acervo fisico y acceso a diversas bases
de datos digitales.

La UTPL ha desarrollado un trabajo colaborativo con diversas instituciones buscando generar sinergias y
espirito de Universidad global. Estas alianzas estratégicas nacionales e internacionales han hecho posible que
se impulsen programas de movilidad académica a universidades de alto nivel en diversos paises del mundo.

La Comunidad Universitaria integra un cuadro de profesores formados en diversos paises del mundo y que
cada dia trabajan para garantizar la excelencia en la educacion superior.

15
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En respuesta a sus funciones sustantivas y con el trabajo conjunto de académicos y estudiantes la Universidad
ha ejecutado proyectos de investigacion de alta calidad cientifica, lo que ha generado un gran ndmero de
articulos publicados en revistas indexadas y bases de datos de renombre internacional.

En relacion ala vinculacion con la sociedad, dada su cobertura nacional, a través de los centros universitarios,
la UTPL ejecuta proyectos que generan una trasferencia de conocimientos directa a diferentes comunidades
beneficiarias, asi como la formacion por medio de programas de educacion continua.

1.4. Formacion integral y bienestar universitario

Como parte de la formacion humana e integral, la Universidad auspicia grupos de arte de deporte para que el
desarrollo académico de los estudiantes vaya de la mano con el crecimiento personal.

Otro importante elemento institucional es la aplicacion de las politicas afirmativas, garantizando la inclusion
de diversos grupos minoritarios entre |os estudiantes, profesores y equipos administrativos.

Para asegurar el bienestar de la comunidad universitaria, la institucion cuenta con la Direccion General de
Misiones Universitarias. Es un espacio dindmico de interaccion de todos los @mbitos universitarios; siendo el
eje central que tutela el espiritu de la UTPL como Universidad Catélica en su constante bsqueda de la verdad,
orientada a una formacion integral de docentes, personal administrativo y estudiantes. Su mision especifica
es la de velar, desarrollar el espiritu y los valores evangélicos que se desprenden del humanismo de Cristo en
la comunidad universitaria en unidad con el carisma Idente. Para ello, desarrolla las siguientes actividades:

= (dtedra Fernando Rielo.

= Jornadas de Reflexion Humanistica.
= Dialogos humanisticos.

= Motus Christi.

= (Convivencias con estudiantes.

= Premio Humanistico “Tomas Moro”.
= (apellania universitaria.

= Formacion humanistica

= (Qrientacion Vocacional.

= |nclusion Universitaria

= Trabajo Social.

= Becas.

= Deporte y cultura.

1.5. Organismos de Aceleracion Institucional

La UTPL cuenta con Programas de aceleracion institucional que tienen el objetivo de fortalecer la actuacion
social de la Universidad.

Actualmente los principales organismos que trabajan en la aceleracion institucional y relacionamiento con la
sociedad son:
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Fundacion para el Desarrollo Empresarial y Social - FEDES: es una organizacion no gubernamental sin fines
de lucro cuya mision es impulsar el desarrollo socioeconomico y la innovacion en la region sur del Ecuador a
través del fortalecimiento de capital humano, impulso al emprendimiento y fomento de investigacion cientifica
con un enfoque humanista de equidad de género y respeto al medio ambiente.

Parque Cientifico y Tecnoldgico: es un proyecto que estimula la innovacion y el desarrollo tecnoldgico. Se
trata de un espacio de colaboracion donde se retnen investigadores, inversionistas y emprendedores; para dar
soluciones a necesidades reales. Estas soluciones se convierten en productos o0 empresas innovadoras que
salen de alli, como emprendimientos para ser comercializados y que han alcanzado gran notoriedad a nivel
mundial. En este sentido, el Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UTPL es una iniciativa que agrupa e integra
los elementos de formacion, investigacion e innovacion ya desarrollados por la Universidad, vinculados a la
industria del conocimiento; generando su aporte al desarrollo sostenible de la zona sur del Ecuador.

Catedra UNESCO de Cultura y Educacion para la Paz: es un espacio de cooperacion y colaboracion internacional
entre instituciones de educacion superior y otros actores sociales, que favorece la formacion de capacidades
en el ambito de la cultura'y educacion para la paz, a través, de la produccion y socializacion de conocimientos
especializados en coherencia con las orientaciones y mandatos de la UNESCO a nivel mundial.

Cétedra UNESCO de Etica y Sociedad en la Educacidn Superior; es un espacio de investigacion y dilogo que
tiene como ndcleo la reflexion sobre la Etica en si misma y sobre su papel en la sociedad del siglo XXI, asi
como la difusion de los frutos de su labor en todos los &mbitos educativos.

Catedra UNESCO de Desarrollo Sostenible: Tiene como objetivo principal potenciar la investigacion aplicada,
transdisciplinar y la articulacion con redes nacionales e internacionales mediante proyectos relacionados
con los objetivos de desarrollo sostenible en el marco de la agenda 2030, enfocado en dar respuesta a las
prioridades nacionales de desarrollo.

Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacion Superior a Distancia— CALED: EI CALED es el
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacion Superior a Distancia, su objetivo principal se
centra en contribuir al mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior a Distancia en América Latina y el
Caribe a través de la participacion del CALED en proyectos internacionales, consolidar un equipo de expertos
en calidad de la Educacion Superior a Distancia, contribuir en |a elaboracion de directrices e instrumentos
para la evaluacion, acreditacion y certificacion de programas en EsaD, colaborar interactivamente con las
Instituciones que ofertan ESaD en LAC en la autoevaluacion de sus programas y publicacion, comunicacion
y gestion.

Instituto Latinoamericano de la Familia — ILFAM: Su objetivo se centra en propiciar espacios de reflexion
en todos los dmbitos concernientes a la familia y asi generar las claves centrales para su estudio. Ofrecer
formacion y capacitacion de calidad sobre el tema de familia, dirigido a los miembros del hogar y personas en
general que trabajen en torno a este tema. Desarrollar y promover iniciativas de investigacion sobre la familia
de tal manera que generen conocimiento cientifico y critico para acciones formativas. Promover espacios de
ayuda profesional que fortalezcan el trabajo con las familias (vinculacion).
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Escuela de Desarrollo Empresarial y Social — EDES: Tiene el objetivo de generar desarrollo, innovacion y
formacion de lideres en el sector empresarial. Ofrece cursos de educacion continua, talleres con expertos
internacionales, certificaciones y posgrados.

Centro Internacional de Formacion para Autoridades y Lideres (CIFAL): Centro de estudios sediado en Miami
y que por objetivo la formacion de autoridades considerando las competencias necesarias para la gestion
basada en el desarrollo sostenible.
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2. NUESTRO DESTINO

LaUniversidad Técnica Particular de Loja, como universidad catolica, basa sufilosofiaeducativaen los principios
del humanismo de Cristo y en los derechos del hombre. Exige respeto a dichos principios e implementa
las politicas necesarias para organizar su reconocimiento y aplicacion entre profesores, administrativos y
estudiantes, respetando a su vez, Ia libertad de conciencia y las libertades individuales que no se opongan a
los fines de la institucion y al bien comun. Siendo una filosofia humanistica y proyectivamente personalizada,
considera al ser humano como persona capaz de su realizacion plena, como ser trascendente, y en continua
progresion; por lo mismo, se esfuerza en comprender y atender los problemas académicos y humanos del
estudiante, con tal de que éI mismo alcance la maxima dignidad y dimension humana.

La UTPL en base a sus estatutos desea servir a la sociedad y cumplir su mision, vision, valores, principios y
fines. La conciencia institucional sobre estos elementos es fundamental para la lectura del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, una vez que todos los elementos estratégicos guarden armonia entre si.

2.1. Vision

La vision de la Universidad Técnica Particular de Loja es el Humanismo de Cristo, que en su manifestacion
historica y el desarrollo de su pensamiento en la tradicion de la Iglesia Catdlica, propugna una universidad
potenciadora, conforme a la dignidad que el ser humano tiene como “hijo de Dios”, que hace a la Universidad
acoger, defender y promover en la sociedad, el producto y la reflexion de toda experiencia humana.

Nuestra vision, el Humanismo de Cristo, se traduce en sentido de perfeccion, en compromiso institucional, en
servicio a la sociedad, en mejora continua y en la bsqueda constante de la excelencia.

2.2. Mision.

Desde la vision del Humanismo de Cristo, la Universidad Técnica Particular de Loja tiene como mision:
“Buscar la verdad y formar al hombre, a través de la ciencia, para que sirva a la sociedad”.

La mision institucional armoniza la relacion entre academia, investigacion y vinculacion, apuntando la
centralidad de la busqueda de la verdad y el servicio a la sociedad.

La verdad como horizonte hacia el qué dirigir, en comunion y respeto, nuestras mas hondas dimensiones
cognoscitivas, activas y vitales; una formacion integral que adne las dimensiones cientifico-técnicas de alta
calidad, con las humanisticas, éticas y espirituales; un espiritu de investigacion que contribuya al desarrollo
de las ciencias experimentales y experienciales; y una disposicion de servicio a la sociedad que suponga
un efectivo aporte al desarrollo humanamente sustentable de su entorno local, del Ecuador y de toda la
Humanidad, con preferencia hacia los sectores menos favorecidos, todo ello desde el sentido que aporta la
reflexion metafisica y 1a pedagogia ldente.
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2.3. Valores

De acuerdo al estatuto, concretamente al articulo 7: “La corresponsabilidad de toda la comunidad universitaria
en laconsecucion de sus fines institucionales supone el cumplimiento de los siguientes valores institucionales:

= Asumir con fidelidad la vision y mision institucionales.

Un espiritu de equipo.

Una actitud de gestion y liderazgo.

Una humildad intelectual, entendida como la continua superacion y apertura a nuevos conocimientos.
Una flexibilidad operativa, que permita la adaptacion a las circunstancias desde los principios.”

2.4. Principios.

La Universidad Técnica Particular de Loja es una Universidad catolica, goza de aquella autonomia institucional
que le es necesaria para cumplir sus funciones eficazmente, conforme a sus principios y los fines generales
de la legislacion universitaria ecuatoriana y de la lglesia; y desde ellos, garantiza a sus miembros la libertad
de catedra e investigacion, salvaguardando los derechos de la persona y de la comunidad dentro de las
exigencias de la verdad y del bien comin en concordancia con el marco juridico que rige la Universidad. Es
ajena a actividades politico-partidistas, y sus miembros no pueden usar la institucion para actividades de esta
naturaleza.

2.5. Competencias institucionales

Las competencias institucionales son actitudes, conocimientos y habilidades que la UTPL identifica como
necesarias para asegurar en sus colaboradores un desempefio de excelencia. Todos los colaboradores de la
Universidad deben asumir las competencias en su quehacer:

a. Orientacion a resultados: es la capacidad de actuar proactivamente con sentido de perfeccion en todo
momento, asumiendo |a responsabilidad frente a sus inmediatos superiores, priorizando las acciones
que contribuyan al mejor desempefio del puesto con base en 10s objetivos propuestos para el cargo,
actuando oportunamente, fijando metas desafiantes por encima de los estandares, mejorando vy
manteniendo altos niveles de rendimiento enmarcados en las estrategias de la organizacion y enfocados
a la excelencia.

b. Compromiso e implicacion social: es 1a capacidad de generar identidad personal con la Universidad,
asumiendo como propios los retos institucionales, haciendo de ellos una herramienta de crecimiento
personal y de contribucion al mejoramiento de la sociedad a través del trabajo sostenible e institucional,
poniendo en practica la vision del humanismo de Cristo como sentido de perfeccion en el dia a dia.

c. Aprendizaje continuo: es el compromiso permanente de crecimiento personal e institucional para
adquirir y desarrollar nuevos conocimientos producto de la investigacion, experiencia y procesamiento
de la informacion que proporciona el entorno, proponiendo nuevas iniciativas con respuestas y
soluciones creativas a los retos y desarrollando el capital intelectual de la Universidad.
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a. Trabajo en equipo: es la capacidad para participar proactivamente en la consecucion de una meta
comun favorecida por el didlogo permanente, pensando juntos para construir mejores ideas vy
ponerlas en practica, subordinando los intereses personales a los objetivos del equipo, asumiendo
con responsabilidad los compromisos de su rol e identificando con claridad su contribucion a los
resultados. Implica generar sinergias buscando soluciones y superando los retos para lograr el objetivo
coman.

e. Iniciativa y flexibiliaad: es la capacidad de proponer proactivamente y adaptarse a mejoras sin que
haya un problema concreto que deba ser solucionado, para alcanzar los objetivos alineados desde la
mision y vision Institucional cuando surgen oportunidades, dificultades, nueva informacion, cambios
0 demandas del entorno o la Universidad: organismos de control, docentes o estudiantes.

2.6. Macropoliticas de Gestion.

Las macropoliticas son declaraciones que sirven al desarrollo de la gestion universitaria, donde |a alta gestion
se apoya en la mision, la vision y los valores institucionales, los cuales se desglosan en los principales temas
de la organizacion y gestion institucional. Las macropoliticas, son un insumo para la toma de decisiones y
expresan orientaciones claves sobre las intenciones de la universidad, ademds de garantizar la sostenibilidad
y la unidad de la comprension institucional sobre temas troncales:

a. Valores del humanismo de Cristo, identidad catdlica y pertinencia de la accion institucional. La UTPL
tiene identidad catolica y misionera, amparada por la autonomia universitaria, el magisterio de la Iglesia
y el carisma Idente, que promueve un sentido de perfeccion basado en un modelo de valores tangible:
el Humanismo de Cristo. Este propugna la dignidad que el ser humano tiene como hijo de Dios y es el
modelo que se propone para todas las acciones de la comunidad universitaria.

b. Compromiso con el desarrollo social: innovacion, emprendimientos, produccion y transferencia de
conocimiento. La educacion superior es un bien publico y esta al servicio a la sociedad, por esto la
UTPL asume el compromiso sostenible de promover el desarrollo social por medio de |a investigacion
basicay aplicada, distribucion social del conocimiento, vinculacion, innovacion y estimulo a a creacion
de emprendimientos con sostenibilidad.

c. Internacionalizacion e indivisibilidad de la investigacion, ensefianza, y vinculacion. La Universidad
asume un compromiso con la educacion superior de calidad para garantizar el acceso, la retencion y
el egreso de estudiantes por medio de diversas modalidades de ensefianza. Para lograr los resultados
esperados la Universidad aplica el modelo educativo, la formacion integral de ciudadanos globales y
propone en su proyecto pedagogico institucional la indisociable relacion entre investigacion, ensefianza
y vinculacion dando una respuesta sostenible a las necesidades de la sociedad en los paises en donde
|a institucion tiene presencia.

d. Bienestar Universitario. La UTPL promoverd un ambiente de ciudadania y respeto a los valores
gticos; para ello propiciard un seguimiento personalizado de la comunidad universitaria (docentes,
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administrativos y estudiantes) que favorezca su formacion integral y garantice su desarrollo en un
ambiente de paz, libertad, equidad, esfuerzo colaborativo y responsabilidad.

. Ciudadania, empleabilidad y sequimiento a sus egresados. La UTPL adoptard mecanismos que permitan

a la comunidad educativa identificarse con el sentido de perfeccion del Humanismo de Cristo. Para eso
realizard el seguimiento de sus estudiantes y egresados en el mundo del trabajo a nivel nacional e
internacional y su compromiso con el entorno.

Desarrollo humano y profesional del personal docente y administrativo. La dignidad humana es la base
de la justicia social y de la paz, por eso la universidad fomentard el desarrollo integral y continuo de su
personal académico y administrativo promoviendo el reconocimiento, respeto y fortalecimiento de las
competencias humanas y profesionales que contribuyan al desarrollo personal e institucional.

. Gobernanza, liderazgo y gestion estratégica para el desarrollo universitario. El gobierno universitario

debe velar por el cumplimiento de la mision y vision de la UTPL garantizando la transparencia,
sostenibilidad, colegialidad, dialogo y colaboracion entre los miembros de la comunidad universitaria
que son corresponsables del desarrollo institucional y su mejora continua.

. Cultura de caliaad, evaluacion institucional y posicionamiento universitario. La UTPL es una institucion

comprometida con la cultura de calidad y por eso sus funciones sustantivas atenderan a criterios
técnicos, de medicion, andlisis y mejora continua, establecidos en su sistema de gestion de la calidad,
para caminar hacia el sentido de perfeccion y avanzar permanentemente en su proposito de excelencia
universitaria.

Proyeccion, sostenibiliaad y perennidad institucional. La planificacion institucional de la UTPL,
asumiendo su identidad catolica, vela por la proyeccion, desarrollo y perennidad universitaria, mas
alla de la coyuntura politica, econémica y social. La gestion estratégica asume: el compromiso con
la sostenibilidad universitaria, perfeccionamiento de los criterios de inversion, calidad del gasto,
transparencia, y responsabilidad garantizando de esta manera; la rendicion de cuentas en el equilibrio
de su desempefio econdmico, ambiental y social de la institucion; al igual que la administracion de su
infraestructura fisica, y tecnoldgica para la inclusion y aprendizaje significativos.
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3. ACTUACION INSTITUCIONAL

3.1. Modelo Educativo de la UTPL

El modelo educativo de la UTPL, de acuerdo con su vision y mision, reconoce a Cristo como el maestro por
excelencia, esta fundamentado cientificamente en el pensamiento metafisico y ontoldgico de Fernando Rielo,
en el cual la persona humana esta definida como un ser mistico, en virtud de la divina presencia constitutiva,
que mueve al ser humano al perfeccionamiento y a la bisqueda de la plenitud en todos los dmbitos de la vida.
Con base en esta antropologia mistica, el acto educativo en la UTPL contempla dos claves: la educacion en el
extasis y 1a educacion en el culto dalico.

Educacion en el éxtasis: es la capacidad que tiene el ser humano de trascender sus limitaciones y
condicionantes para unirse a los mas altos ideales. Esta capacidad extatica hace que el ser humano tenga
apetito de saber y esté facultado para aprender. El fin de la pedagogia de la UTPL consiste esencialmente en
educar el éxtasis en virtud del cual el ser humano puede buscar la verdad, integrar los saberes y ponerse al
servicio del bienestar integral de la persona y de la sociedad.

Educacion en el culto dalico: es la forma de relacion o trato educativo que tiene en cuenta la dignidad
fundamental de cada ser humano como hijo de Dios. La pedagogia de la UTPL propone una forma de
convivencia donde prima el amor, expresado en forma de compromiso, sentido del honor, respeto, disposicion
del profesor de ponerse al servicio del alumno tanto en su proceso de aprendizaje como en sus necesidades
espirituales, sicoldgicas, morales y sociales.

MODELD EDUCATIVO UTPL

llustracion 1. Modelo Educativo UTPL
Fuente: Elaboracion propia
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Desde el campo pedagogico, la UTPL estd abierta a las metodologias didécticas que respeten el modelo
educativo y promocionen los siguientes ambitos: formacion integral del estudiante, didlogo didactico,
aprendizaje responsable, organizacion docente en equipos, curriculo por competencias y orientado a la
préctica, investigacion e innovacion para el aprendizaje, uso de las tecnologias educativas, y la vinculacion
sostenible con la colectividad.

La UTPL promueve a partir de su modelo educativo, un modelo de aprendizaje por competencias, que son
el conjunto de actitudes, habilidades y conocimientos, que cada estudiante debe adquirir en su desarrollo
humano y en el desempefio de la actividad profesional.

La Universidad asume competencias genéricas, que son aquellas comunes a todas las carreras y programas,
son:

= V/ivencia de los valores universales del Humanismo de Cristo.
= Comunicacion oral y escrita.

= Qrientacion a la innovacion y a la investigacion.

= Pensamiento critico y reflexivo.

= Trabajo en equipo.

= Comunicacion en Inglés.

= Compromiso e Implicacion Social.

= (Comportamiento ético.

= (rganizacion y planificacion del tiempo.

Cada carrera y programa desarrolla una serie de competencias especificas detalladas en los proyectos
pedagdgicos curriulares.

La articulacion entre la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, toma como base la vision,
mision y valores de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Desde su vision, el Humanismo de Cristo, propugna una universalidad potenciadora, conforme con la dignidad
que el ser humano tiene como “hijo de Dios”, que hace que la Universidad acoja, y promueva en la sociedad
los valores humanos y Ia reflexion sobre la experiencia humana.

3.2. Articulacion de la Académica, Investigacion y Vinculacion

Para el logro de estos objetivos, la UTPL promueve un modelo de articulacion académicaque integra las
actividades de docencia, investigacion, vinculacion, innovacion y emprendimiento.

El modelo de articulacion académica se sostiene y se desarrolla a la luz del modelo educativo, que tiene como
base la educacion en el éxtasis y el culto dulico. Estos son los fundamentos filosoficos y antropoldgicos que
caracterizan el accionar académico y fundamentan el Proyecto Pedagdgico Institucional
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[lustracion 2. Modelo Académico
Fuente: Elaboracion propria

Las dreas, departamentos, secciones departamentales y titulaciones son el locus de desarrollo de todas las
acciones misionales de la institucion y se construyen en conformidad con las dreas de dominio institucional,
alineadas a problemas reales del entorno y a la estructura organizacional.

La UTPL se propone formar personas integras, con sentido de perfeccion, profesionales competentes con
formacion de grado y posgrado; coadyuva a la formacion a lo largo de toda la vida mediante cursos de
actualizacion, certificaciones y educacion continua; y contribuye a la resolucion de los problemas sociales
mediante |a transferencia de tecnologia, la vinculacion con la sociedad y servicios de consultoria.

3.3. Areas de Dominio Epistemoldgico asumidas por la UTPL

Las areas de dominio epistemologico son aquellos campos de conocimiento asumidos por la Universidad al
interior de cada departamento.

Para fines de organizacién interna la UTPL ha creado cuatro grandes areas para la gestién académica; Area
Administrativa, Area Biol6gica y Biomédica, Area Socio-Humanistica y Area Técnica. Las cuatro éreas,
conforme al Estatuto Organico son unidades académicas y de investigacion, se dividen en departamentos
que tienen la finalidad de gestionar las actividades de docencia, investigacion y vinculacion considerando las
especificidades de cada rama del conocimiento y garantizando la transmision, aplicacion y generacion de la
ciencia.

Las dreas de gestion interna y departamentos académicos se vinculan con las dreas de dominio de la UNESCO:
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Tabla1. Dominios UNESCO Area Administrativa

DEPARTAMENTO RESPONSABLE

AREA DE DOMINIO UNESCO (C6digo)
Economia (311)

Departamento de Economia

Estadistica (542)

Viajes, turismo y ocio (1015)

Hoteles, restaurantes y catering (1013)

Contabilidad y auditoria (411)

Departamento de Ciencias Empresariales

Finanzas, banca y seguros (412)

Gestion y administracion (413)

Marketing y Publicidad (414)

Tabla 2. Dominios UNESCO Area Bioldgica y Bi

DEPARTAMENTO RESPONSABLE

Departamento de Ciencias Bioldgicas

omédica

AREA DE DOMINIO UNESCO (Cédigo)
Biologia (511)

Ciencias ambientales (521)

Produccion agricola y ganadera (811)

Departamento de Quimica y ciencias exactas

Quimica (531)

Ingenieria y procesos quimicos (711)

Procesamiento de alimentos (721)

Matematicas (541)

Medicina (912)

Departamento de Ciencias de la salud

Farmacia (916)

Enfermeria y obstetricia (913)

Tabla 3. Dominios UNESCO Area Socio - Huma

DEPARTAMENTO RESPONSABLE

Departamento de Ciencias Juridicas

nistica

AREA DE DOMINIO UNESCO (Cédigo)
Derecho (421)

Periodismo y reportaje (321)

Departamento de Comunicacion Social

Técnicas audiovisuales y produccion de medios (211)

Ciencias de la educacion (111)

Religion y teologia (221)

Departamento de Ciencias de la educacion

Filosofia y ética (223)

Aprendizaje del idioma (231)

Literatura y linglistica (232)

Departamento de Psicologia

Psicologia (313)
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Tabla4. Dominios UNESCO Area Técnica

DEPARTAMENTO RESPONSABLE AREA DE DOMINIO UNESCO (C6digo)

Construccion e ingenieria civil (732)

Departamento de Geologia, Minas e Ingenieria Civil Geologia

Mineria y extraccion (724)
Bellas Artes (213)
Arquitectura y urbanismo (731)

Departamento de Bellas Artes, Arquitectura y Urbanismo

Base de datos, disefio y administracion de redes (612)

Departamento de Ciencias de la Computacion y Electronica | Software y desarrollo y analisis de aplicativos (613)

Electrnica y automatizacion (714)
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4. ANALISIS DEL ENTORNO

Para plasmar su estrategia de gestion, la UTPL ha trabajado con la comunidad académica en la elaboracion del
presente analisis del entorno, que es un insumo importante para determinar la pertinencia de nuestro quehacer
institucional e identificar puntos de mejora y de desarrollo.

Cuando se habla del entorno se hace relacion al principio de pertinencia que de acuerdo con la LOES (2017)
en su Art. 107 “El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior responda a las expectativas
y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a 1a prospectiva de
desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones
de educacion superior articulardn su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la
sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional
y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura
productiva actual y potencial de 1a provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.”

La UTPL para hacer realidad este principio de pertinencia definido en la LOES adopta un marco referencial que
consiste en tener una mirada al contexto a nivel internacional, nacional, regional y local sobre su situacion y
la proyeccion que tienen de tal manera de orientar a todo su accionar.

4.1. Analisis internacional

A nivel internacional la UTPL considera a tres elementos importantes de andlisis que serviran como referentes
en su quehacer: las megatendencias, los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) y los desafios de la
educacion superior en América Latina y el Caribe.

4.2. Megatendencias

A continuacion, se detallan las megatendencias es decir 10s rasgos que van a caracterizar al mundo y que
significan grandes transformaciones en la forma de vida de las personas y la sociedad, en algunos casos
ya estan presentes con diferente velocidad y profundidad. Estas megatendencias son consideradas en el
quehacer universitario para definir las nuevas lineas de investigacion, competencias a ser desarrolladas, las
nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje y sus correspondientes métodos de evaluacion y las nuevas
profesiones que tienen que ser ofertadas. De acuerdo a los escenarios planteados en el Proyecto Tuning, con
la participacion de 18 paises de América Latina y 13 de Europa (Esquetini-Céceres(ed), 2013), el informe del
Secretario General de las Naciones Unidas titulado “Prospectivas para el desarrollo digital” (ONU: Consejo
Econdémico y Social, 2016), la Il Conferencia Regional de Educacion Superior para America Latina y el Caribe—
CRES (100 afios de la Reforma de Cordoba) y el estudio de prospectiva por parte de los doce departamentos
de la UTPL que gestionan los dominios académicos, estas serian algunas de las caracteristicas que tendria la
humanidad en el futuro proximo:
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Crisis ambiental causada por la contaminacion del aire, agua y suelo, debido a politicas ambientales no
sustentables o aisladas, pero sobre todo al comportamiento humano irresponsable frente a la naturaleza
que impactan negativamente en las condiciones de vida del hombre, en la reduccion drastica de la
biodiversidad planetaria y en la escasez de recursos naturales.

Crisis energética debida al crecimiento demografico general, a un gran aumento de poblacion mas
demandante de energia, a un modelo de desarrollo basado en el consumismo, a la escasez de los
recursos energéticos no renovables y a los avances tecnologicos que exigen cada vez mas consumo
de energia.

Incremento demografico global y ademds concentrado en ciertos grupos humanos por un aumento de
la esperanza de vida lo que conlleva a un crecimiento significativo de la poblacion mayor de 65 afios
(adultos mayores) y, ademas, del aumento de la clase media. Estos cambios se dardn sobre todo en
Asia con repercusiones directas en todo el planeta.

El aumento significativo de la esperanza de vida estara sustentado por los adelantos en ingenieria
genética que potenciaran las dimensiones fisica e intelectual de los seres humanos; por la medicina
regenerativa y personalizada de acuerdo al genoma; a los aportes de la nanotecnologia en diagnosticos
y curaciones; y, por los esfuerzos en la medicina preventiva.

Se profundizara la globalizacion y habrd una mayor movilidad de personas, capitales, servicios y
productos. Gontinuaran los fendmenos migratorios motivados en la necesidad de formacion, trabajo,
en los problemas de indole econdmico o en los conflictos politicos, religiosos.

Se pondra especial énfasis en la investigacion en temas relacionados con el desarrollo sustentable del
planeta como son: calentamiento global, contaminacion ambiental, seguridad alimenticia, energias
limpias y renovables. Ademas, en quimica y ciencia de los materiales, matematicas, genética,
biotecnologia, bioinformética, entre otras.

Las empresas serdn virtuales con nuevos modelos de negocios Las transacciones y compras y con
opciones de personalizacion por parte de los clientes.

Las industrias tendran mayores niveles de automatizacion a través de procesos digitales y la utilizacion
masiva de robots.

Cada vez habra mas empresas integradoras, con rigurosos sistemas de calidad que garanticen un
acoplamiento total de los componentes fabricados por proveedores especializados en diferentes partes
del mundo.

La organizacion y estructura empresarial seran muy livianas, matriciales y con equipos polifuncionales
de altor rendimiento.

Las ventajas competitivas de las empresas seran una consecuencia de la innovacion, conocimiento,
creatividad y redes de informacion y no del capital, la tecnologia y la mercadotecnia.
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Estandares internacionales de calidad en el negocio, productos y servicios como un mecanismo para
generar confianza en las relaciones y negocios internacionales. Asi como las empresas tenderan a
la certificacion internacional de la misma manera los profesionales como individuos buscaran
certificaciones internacionales en conocimientos y utilizacion de herramientas y tecnologias
especializadas.

Menor tasa de crecimiento de empleos a nivel mundial, con la tendencia més acentuada de aumento
de trabajo para las personas con mejores calificaciones y disminucion de los trabajos para los menos
preparados. Aumentara la brecha entre las remuneraciones de las personas calificadas y no calificadas.

Con el fortalecimiento de los ambientes virtuales y la velocidad de comunicacion se consolidara el
teletrabajo.

Los desarrollos cientificos y tecnoldgicos se daran en las tecnologias Ilamadas disruptivas que
impulsaran profundas transformaciones socio-técnicas en areas como: las tecnologias de la informacion
y comunicacion (internet de las cosas, inteligencia artificial), nuevos materiales, robética avanzada,
medicina (proxima generacion de secuenciacion genomica), transporte (vehiculos autoasistidos),
almacenamiento avanzado de energia.

Habra servidores mucho mas poderosos con grandes velocidades de procesamiento de datos,
capacidades de almacenamiento y menor consumo de energia que conecten todo el planeta. Se
desarrollara la computacion cudntica y la ADN.

Se generalizard la comercializacion del software como un servicio “Cloud computing”, paradigma
mediante el cual toda la informacion y las aplicaciones se encuentra en algun lugar de la red Internet
y el usuario accede a un catdlogo de servicios estandarizados de forma flexible y adaptativa, por lo
cual las necesidades de aplicaciones, memoria y capacidad de procesamiento disminuyen para los
equipos de los usuarios y la preocupacion se traslada a contar con canales de comunicacion veloces
y confiables.

Disponibilidad de herramientas mas poderosas y al mismo tiempo mds intuitivas para el procesamiento
complejo de datos que posibilitardn a los usuarios finales obtener informacion especializada e
individualizada para la toma de decisiones. Potenciacion de la domotica, uso doméstico de robots e
impresoras de tres dimensiones.

Las Universidades deben fortalecimiento de la formacion docente garantizando curriculos con foco en
diversidad cultural e interculturalidad, gestion de la internacionalizacion y estrategias de innovacion e
emprendimiento para el desarrollo regional.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) como respuesta a los problemas que aquejan a la humanidad
planted el 01 de enero del 2016, 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para ser cumplidos hasta el
ario 2030.
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Estos objetivos, si bien no son vinculantes para los estados miembros, Si generan compromisos que de
acuerdo al Secretario General de la ONU son una vision compartida de la humanidad y un contrato social entre
los lideres del mundo y las personas.
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llustracion 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible
Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas

En este contexto, la UTPL ha iniciado el trabajo de alineamiento institucional para responder a los problemas
mundiales identificados por la Organizacion de las Naciones Unidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Sinembargo, de acuerdo con el International Council for Science (UNESCO, 2016, pag. 8) la educacion no sélo
es un tema especifico para la humanidad sino ademas es un eje transversal que aporta para el cumplimiento
de cada uno de los objetivos.

LaUTPL por medio de sus departamentos académicos se vinculaa la solucion de problemas reales identificados
por lideres mundiales y que conforman una agenda de desarrollo sostenible asumida hasta el afio 2030. En
el proximo afio, se espera contar con la identificacion de las metas y ODS institucionales, que incluyan los
vinculados a la academia, la gestion administrativa y ambiental; y la participacion social de la institucion.

Gracias al trabajo global y a las alianzas estratégicas con empresas publicas y privadas sobre educacion,
tecnologia, innovacion y vinculacion con la sociedad, la UTPL fue designada como la institucion lider del
0DS 17: “Alianzas para lograr objetivos”, que busca fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible.

4.3.1. Los desafios de la educacion superior en América Latina y el Caribe

Como desafios y oportunidades para la educacion superior en la region, en el informe “Situacion Educativa de
América Latina y el Caribe” Publicado en 2013 por la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el
Caribe, se establece que el desarrollo de la sociedad del conocimiento no es igual en todos los paises, por [0
que aprovechar las brechas es el desafio de la region, lo que esta en gran medida determinado por la equidad
y calidad de sus sistemas educacionales y por la capacidad de sus economias de crear valor e innovar a través
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de una fuerza laboral adecuadamente preparada. El aporte que deben hacer los sistemas de educacion superior
de América Latina y el Caribe para acceder a la llamada sociedad de la informacion es fundamental.

Para avanzar en la senda de la sociedad del conocimiento, los paises de América Latina y el Caribe deberan
masificar ain mas sus sistemas de educacion terciaria, robustecer su capacidad cientifica y tecnoldgica propia
y conectarse mejor con su sociedad, es asi que el primer desafio de los sistemas de educacion terciaria de
la region es asegurar la equidad de su expansion transformandose en palancas de promocion y movilidad
social; el segundo desafio es responder a las nuevas exigencias que Ia globalizacion y la sociedad de la
informacion imponen a los paises en vias de desarrollo generando una capacidad propia de produccion
cientifica y tecnoldgica; esto implica mejorar la productividad cientifica basica, promover la investigacion
aplicada y aumentar la inscripcion de patentes; nada de esto se lograré sin mejorar y expandir la formacion en
ciencias basicas, promover el desarrollo s6lido de instituciones de investigacion, contar con una masa critica
de cientificos y de jovenes formados a nivel de doctorado en programas de nivel internacional.

Los paises de la region deberian fortalecer y articular sus universidades publicas de investigacion, que han
sido historicamente y seguirdn siendo en el futuro previsible sus principales espacios de produccion de
conocimiento. Asimismo, se debiera apoyar a las universidades privadas de investigacion comprometidas con
la generacion de bienes pablicos y vincular a las instituciones terciarias con distintos sectores productivos.

Un altimo desafio que enfrentan los sistemas de educacion superior es conectarse mejor y abrirse a sus
propias sociedades donde el tradicional compromiso con la “extension” debe ser renovado.

4.4. Contexto nacional

A nivel de contexto nacional se cuentan con dos referentes: el Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida y la
Agenda 2035 de la Educacion Superior del Ecuador.

4.4.1. Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida (2017-2021)

En el contexto nacional del Ecuador Ia politica pablica se organiza a través de los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo Toda una Vida que constituye el referente que debe guiar las acciones de la sociedad ecuatoriana
en general y de la UTPL en particular.

La Constitucion de la Reptblica en su Art.3. Numeral 5 sefiala como un deber primordial del Estado “Planificar
el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de
los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir”

EIPlan Nacional recoge los principales elementos constitucionales y orienta la definicion de politicas nacionales
considerando que de acuerdo al Art.1 “la soberania radica en el pueblo, cuya voluntad es el fundamento de
la autoridad, y se ejerce a través de los organos del poder pablico y de las formas de participacion directa,
previstas en la Constitucion”. En este sentido, las instituciones nacionales deben apoyar al Estado en el
cumplimiento de los objetivos del Plan.
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La Constitucion de la Republica del Ecuador en su Articulo 280 establece que: EI Plan Nacional de Desarrollo
es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
gjecucion del presupuesto del Estado; la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y, coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados; su observancia
sera de cardcter obligatorio para el sector publico e indicativo para los deméas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida establece que no es posible consolidar un nuevo
régimen de desarrollo mientras gran parte de la poblacion mundial siga sufriendo condiciones de pobreza: no
tener que comer, no contar con un ingreso minimo, ni empleo de calidad, ni seguridad social, no tener una
vivienda digna, no acceder al agua segura, sufrir malnutricion, no tener tiempo libre ni acceso a servicios de
salud y educacion de calidad, sufrir discriminacion o violencia. Este plan de desarrollo nos invita a sofiar en
un Ecuador donde el 2021 todos tengamos vivienda digna, especialmente los mas pobres, donde 10s nifios
y las nifias no sufran de desnutricion, y los jovenes puedan acceder a la educacion superior, donde no exista
violencia contra las mujeres, y se garanticen los derechos de la naturaleza.

En el Plan Toda una Vida, en el apartado Transicion a un Nuevo Escenario dentro del Contexto Historico y
Diagnastico de la Realidad Nacional Actual, se indica que: no es posible lograr el régimen de Desarrollo y Buen
Vivir planteados en la Constitucion mientras persistan las condiciones de pobreza y desigualdad; el modelo
de desarrollo que la Constitucion define garantiza los derechos para alcanzar el Buen Vivir de la poblacion y
se fundamenta en principios éticos como la dignidad humana, la igualdad, |a libertad y la solidaridad; mismos
que se plasman en derechos humanos universales, vinculantes y exigibles. Con relacion a su aplicacion,
los derechos son indivisibles, inalienables e interdependientes; abarcan distintas dimensiones de la vida
humana como: agua, salud y alimentacion, habitat, vivienda y ambiente sano, trabajo y seguridad social,
educacion, comunicacion y cultura, y que el estado y la sociedad corresponsable tienen un rol fundamental
en la proteccion de derechos.

Como los cimientos del proceso, capacidades generadas durante la Gltima década el Plan Toda una Vida
establece que: la prioridad ha sido para los sectores de salud, educacion, deporte, seguridad, transformacion
de la matriz productiva y energética. Con la aprobacion de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES),
se replanted la educacion superior como bien publico y motor del desarrollo, esto permitio impulsar una
transformacion estructural del sistema con el establecimiento de organismos de planificacion, regulacion y
coordinacion, de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas; esto se
debe a que el papel de universidades, escuelas politécnicas e institutos (ptblicos y particulares) dentro del
Sistema de Educacion Superior debi6 ser valorado desde sus aportes al desarrollo nacional. En consecuencia,
durante estos afios (2007-2016) se incentivo a las instituciones a promover una oferta académica adecuada,
capaz de contribuir al cambio de la matriz productiva nacional.

En Vision de Largo Plazo se establece que, el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 ha sido encaminada
sobre las lineas de las versiones anteriores y se fundamenta en la primera fase correspondiente a la década
anterior, en la que se alcanzaron logros importantes como mayor equidad y justicia social, el desarrollo de
capacidades del talento humano y capacidades productivas, grandes proyectos de infraestructura para el
desarrollo en cuanto a salud, educacion, vialidad, generacion eléctrica, y servicios con amplia cobertura a
nivel nacional, entre otros.
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También, como Visiona Largo Plazo, se espera que para el 2030, Ecuador amplie las modalidades de educacion
especializada e inclusiva, se espera un incremento importante de la oferta en educacion superior y un mayor
acceso a la misma; la intencion, es vincular de manera clara la oferta de carreras de tercer y cuarto nivel con la
demanda laboral, tanto aquella presente como la que se proyecta a futuro; de esta manera se garantizaran los
derechos de las personas durante todo el ciclo de vida. Esto serd posible gracias a la estabilidad econémica,
el trabajo y empleo digno, 1a garantia del derecho a la salud y educacion entre otros.

Para el proceso de construccion del Plan como aportes de la ciudadania dentro del Eje 1: Derechos para todos,
durante toda la vida, se considera las facilidades de acceso a todos los niveles de educacion y dentro del Eje
3: Mas sociedad, mejor Estado, se considera la formacion y capacitacion de autoridades.

Como diagnostico para el Eje 1. Derechos para Todos Durante Toda la Viaa, se considera que es necesario
facilitar el acceso de las personas con discapacidad a la educacion inclusiva, la informacion, los espacios
publicos, el trabajo digno y la salud, y que la educacion es la base del desarrollo de la sociedad. En el dmbito
de educacion superior existen retos significativos. Segun la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (Cepal), en 2013 el pais ocupd el quinto lugar de cinco paises que disponen de informacion en América
del Sur en la tasa bruta de matricula en educacion terciaria, Chile ocupd el primer lugar; por tal motivo es
necesario mejorar la tasa de matricula, la calidad, la pertinencia y planificacion de la oferta educativa; ademas,
desde el enfoque de género se debe reconocer que, si bien las mujeres han llegado a tener un mayor acceso a
la educacion superior, todavia persisten otras problematicas, como la segregacion por tipo de carrera.

En el Objetivo 1: Garantizar una viaa digna con iguales oportunidades para toaas las personas, del Eje 1, se
sefiala que para la educacion el acceso a los diferentes niveles (inicial, basica, bachillerato y superior) debe
garantizarse de manera inclusiva, participativa y pertinente, con disponibilidad para la poblacion en su propio
territorio; se plantea que la oferta académica debe tener pertinencia productiva (segun sus diferentes entornos
y territorios) y vinculacion con el mundo laboral. Como fundamento de este Objetivo el art. 66 nim. 2 de
la Constitucion sefiala que el Estado reconoce y garantiza a las personas el derecho a “una vida digna, que
asegure la salud, alimentacion, nutricion, agua potable, vivienda, saneamiento ambiental, educacion, trabajo,
empleo, descanso y ocio, cultura fisica, vestido, seguridad social y otros servicios sociales necesarios”; una
vida digna empieza por una vida sin pobreza, la misma que se manifiesta en la malnutricion, en el hambre, el
acceso limitado o nulo a educacion, salud, agua y saneamiento. Se concibe a la educacion como el derecho al
aprendizaje a lo largo de toda la vida, posibilitando el crecimiento individual y el desarrollo social, econdmico
y cultural de la sociedad en su conjunto, en cuanto que la educacion se relaciona con la salud, la cultura, 1a
recreacion y la actividad fisica, el trabajo, entre otros, y propicia un libre desarrollo personal.

Como fundamento del Objetivo 1, del Eje 1, se menciona que mantener y aumentar la dignidad, la capacidad
y el bienestar del ser humano en relacion con los demas y con la naturaleza, debe ser |a finalidad fundamental
de la educacion en el siglo XXI. Desarrollar una universidad como alma mater para el siglo XXI es también una
de las lineas estratégicas de la UTPL. En este mismo objetivo se establece como Politicas: 1.6 el “Garantizar el
derecho a la salud, la educacion y al cuidado integral durante el ciclo de vida, bajo criterios de accesibilidad,
calidad y pertinencia territorial y cultural” y como meta a 2021 el de incrementar del 27,81% al 31,21% la tasa
bruta de matricula en educacion superior en Universidades y Escuelas Politécnicas a 2021.
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La educacion en valores a nivel integral para la promocion de la construccion de proyectos de vida, fomentando
asi la toma de decisiones de manera consciente, corresponsable y autonoma, es una de las propuestas de
intervenciones emblematicas para el primer eje de el Plan, buscando garantizar los derechos de las personas a
lo largo de la vida, la educacion en valores estd considerada en la vision de la UTPL el “Humanismo de Cristo”
cOmo una competencia genérica la “Vivencia de los valores universales del Humanismo de Cristo”.

La educacion en valores es establecida también como fundamento del Objetivo 8, Promover la transparencia
y la corresponsabiliaad para una nueva ética social, del tercer Eje, Mas sociedad, mejor Estado del Plan
Nacional de Desarrollo.

En el Plan Toda una Vida se manifiesta que a través de |a Estrategia Territorial Nacional (ETN) se identifican las
necesidades de las personas del Ecuador, para definir qué hacer, donde hacery cudles son los responsables de
cada accion que se ejecuta en el territorio, para mejorar las condiciones de vida de todas y todos, y que la ETN
aporta al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, considerando las particularidades
de cada territorio.

La Propuesta de Directrices y Lineamientos Territoriales para el impulso a 1a productividad y la competitividad
sistémica a partir del potenciamiento de los roles y funcionalidades del territorio establece como lineamiento
d.14. el de Fomentar el desarrollo de territorios innovadores y ciudades creativas e inteligentes, generando
redes de conocimiento y vinculando la educacion superior con las necesidades sociales y productivas.

4.4.2. Agenda 2035 de la Educacidon Superior Ecuatoriana

En el esfuerzo de un mejoramiento continuo de la educacion superior ecuatoriana, el Directorio de la Asamblea
del Sistema de Educacion Superior y la SENESCYT, con la participacion del CEAACES hoy CACES, convocaron
en diciembre del 2016 a Formular la Agenda 2035 de la Educacion Superior, mediante un amplio proceso
participativo. De acuerdo con (SENESCYT, 2017) la Agenda 2035 tuvo como objetivo contribuir a:

= Desarrollar condiciones e incentivos para que todas las Instituciones de Educacion Superior (IES)
operen con estandares internacionales de calidad, con independencia de su nivel (universidades
0 institutos tecnologicos) y tipologia (Universidades de Docencia, Universidades de Docencia con
Investigacion o Universidades de Investigacion.

= Fortalecer a las IES con potencial para convertirse en universidades de excelencia internacional.

= (rear, desarrollar y sostener varios polos de desarrollo cientifico-académico-productivo, operando
bajo el principio de complementariedad en las diversas regiones del pais.

= (arantizar una gobernanza universitaria sustentada en el ejercicio pleno de la autonomia responsable,
que asegure: (i) la concentracion de talento humano avanzado y estudiantes de calidad, (ii) la captacion
y disponibilidad oportuna y suficiente de recursos para cumplir con calidad las funciones sustantivas,
y (iii) el ejercicio de una gestion institucional acorde con la Constitucion y la nueva arquitectura legal.
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= (arantizar la sostenibilidad econdmica y financiera de la implementacion integral de las politicas
publicas y la consecuente asignacion de recursos para las IES y para el sistema de ciencia, tecnologia
e innovacion.

= (arantizar procesos de equidad e inclusion, de manera que ningun bachiller que posea condiciones
académicas idoneas sea inadmitido o excluido por razones socio-econoémicas, de etnia, género o
capacidades especiales.

La metodologia consistio en definir 9 asuntos claves que se convierten en los ejes articuladores de todo el
proceso de planificacion, luego los desafios para cada asunto clave, con los desafios los objetivos, con los
objetivos las estrategias hasta llegar a formular indicadores y metas. Estas definiciones de metas en base a
indicadores se convierten en un marco referencial para la formulacion de los objetivos de la UTPL

4.5. Contexto regional y local

A nivel regional y local la UTPL analiza y monitorea la realidad de la Zona 7 en el ambito regional y de
la provincia de Loja en el dmbito local, informacion importante para poder responder a las expectativas y
demandas sociales mas cercanas a la Universidad.

Loja es una provincia del sur del pais y se ubica en la Zona 7, la misma que estd conformada por las
provincias de El Oro, Loja y Zamora Chinchipe. Esta zona posee una superficie aproximada de 27 491,84
km2, lo que representa el 10,7% del territorio ecuatoriano. Tiene 197 gobiernos autdnomos descentralizados:
3 provinciales, 39 cantonales y 155 parroquiales. Adicionalmente, se han conformado 19 distritos y 164
circuitos administrativos.

Un analisis poblacional permite establecer que, segun los datos poblacion zonal fue de 1 141 001 habitantes,
es decir, el 7,87% del total nacional; 65,73% corresponden a poblacion urbanay 34,27%, a la rural. El Oro es
la provincia que concentra el mayor ndmero de habitantes, con 52,55% del total zonal.

Desde el punto de vista econdmico la mayor parte de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) zonal se
dedica a actividades del sector terciario 48%; sequido del sector primario 29%, el secundario con el 13%, no
declarado 7% y trabajador nuevo 3%.

En lo social existen dificultades de cobertura de servicios basicos y sociales. Las nacionalidades mas
representativas son: Saraguro, Kichwas de la Sierra y Shuar (INEC 2010)

En cuanto a recursos naturales renovables y biodiversidad, la zona se caracteriza por habitats diversos que
han influido en el desarrollo de una rica biodiversidad de especies, ecosistemas y genes con altos niveles de
endemismo.

Respecto del patrimonio natural activo, existe diversidad de ecosistemas, asi como, importantes recursos
hidricos y minerales. EI 49,88% de la superficie zonal tiene potencial para la conservacion, pues incluye casi
todos los ecosistemas nacionales. Estos constituyen recursos importantes de generacion de bienes y servicios
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ambientales, principalmente agua y proteccion de cuencas hidrograficas, captacion y almacenamiento de
carbono y biodiversidad.

El sector turistico posee potencial que no ha sido explotado, tiene una diversidad de actividades que ofertar;
se han identificado 167 atractivos naturales y culturales, el 46% cuenta con rasgos singulares capaces de
motivar el interés del visitante.

En lo referente a educacion, al analizar los principales indicadores, se registra lo siguiente: en 2010,
la escolaridad en personas mayores de 24 afios de edad fue de 10,1 afios; registrando indices mas bajos
en la provincia de Zamora Chinchipe 9,5 afios. La poblacion indigena tiene los mayores porcentajes de
analfabetismo, especialmente en las mujeres. De otro lado, se registrd un porcentaje del 31,6% de estudiantes
que utilizaron internet, cifra que es inferior al nacional del 34,1%.

EnlaZona 7, lamayor concentracion de infragstructura educativa se encuentra en Loja con el 51,94%: sequida
de El Oro, con el 30,94% y Zamora Chinchipe con 17,11%.

La educacion superior en la Zona 7 se sustenta en tres universidades y una extension; las mismas contabilizan
un total de 144 carreras y alrededor de 74 mil estudiantes en modalidades presencial y a distancia. Ademas,
segtin el CPV de 2010, se identificaron en la zona 61 932 personas con titulo de posbachillerato, superior
0 posgrado; de estos, el 48,0% fue de la provincia de Loja y 46,3% de EI Oro y, en menor grado, Zamora
Chinchipe con 5,7%.

La Zona presenta un débil tejido empresarial y escasos niveles de emprendimiento, 1o que ha configurado
una industria con desarrollo incipiente y un endeble sector servicios (fundamentalmente comercio) que no
incorporan valor agregado.

En cuanto al andlisis local que seria la provincia de Loja, esta tiene una superficie de 11.065,42 km2, siendo
la provincia con mayor extension de la sierra ecuatoriana.

Desde el punto de vista econdmico, tradicionalmente la economia de Ia provincia de Loja se ha basado en
actividades del sector primario (agricolas) y la poblacion econémicamente activa (PEA) se encontraba en
su mayoria en este sector; sin embargo, a medida que pasa el tiempo este efecto se revierte hacia el sector
terciario.

En andlisis del valor agregado bruto (VAB) por actividad econdmica de la provincia, este indicador en 2016
alcanzo 1.773.237 miles de ddlares, lo que representa el 1,93% del total nacional (13vo lugar); por otro lado,
al puntualizar sobre el VAB de los cantones de la provincia, resulta que el canton Loja tiene una participacion
sumamente alta del 72,01%.

De la poblacion total de la provincia 448.966 habitantes; la poblacion econdmicamente activa es de 176.423,
lo cual corresponde al 39,30% de sus habitantes. Adicional a esto, la poblacion de la provincia de Loja se
concentra en edades jovenes, mas del 50% de la poblacion son personas menores a 30 afios.
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Entre las actividades econdmicas que la poblacion economicamente activa realiza se tiene que el 33% de la
poblacion masculina se dedica a la agricultura y trabajos calificados, frente a 13,8% en el caso de las mujeres.
Un 25,2% de la poblacion femenina principalmente se dedican a trabajos donde se brinda servicios y a ventas
minoristas; en el caso de los hombres dedicados a estas actividades son del 9,4%. Una actividad de mucho
valor agregado a la economia provincial es la de profesionales, cientificos e intelectuales siendo el 7,6% que
se dedican a la misma en el caso de los hombres y el 9,2% en las mujeres.

En el contexto ambiental, la provincia de Loja tiene refugios de fauna silvestre en los cantones de Saraguro,
Loja, Espindola, Gonzanama, Celica y Sozoranga; en cuanto a flora silvestre en la provincia de Loja se han
registrado 128 especies de plantas vasculares endémicas y los principales usos que se les da a las plantas son
medicinales, alimenticios, combustible y construccion. La provincia cuenta con importantes dreas protegidas,
como el Parque Nacional Podocarpus, el Bosque Petrificado Puyango, el Parque Nacional Yacuri, el Bosque
Seco de Mangahurco y una gran cantidad de reservas privadas.

En el contexto educativo se puede puntualizar que en la provincia de Loja existe un segmento de la PEA que
es analfabeta, con 3,4%; 37% ha logrado terminar la primaria; 25% ha obtenido la educacion secundaria/
educacion media; 23,6% tiene educacion superior 0 universitaria; y, solamente 2,58% tiene una formacion
de posgrado. Esta informacion refleja que la mayor parte de la PEA (65%) no ha logrado superar el nivel de
educacion media o secundaria. Por otro lado, se puede considerar como una fortaleza que 26% de la fuerza
laboral tenga estudios de pregrado y posgrado (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Loja)

Laeducacion superior se encuentra ofertada por dos universidades y una extension universitaria, la Universidad
Nacional de Loja (UNL) es un centro de educacion superior fundado en 1859y cuenta con 19 383 estudiantes
y 846 profesores. La UNL tiene extensiones y estudios presenciales en Catamayo, Cariamanga, Catacocha,
Espindola, Macara, Saraguro y Zapotillo. La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) fundada en 1971,
cuenta 42540 estudiantes y 1.147 profesores, con una extension con estudios presenciales y semipresenciales
en Cariamanga, la UTPL es pionera de la educacion a distancia en Ecuador y Latinoamérica, en la actualidad
contribuye a la formacion superior de mas de estudiantes a nivel nacional e internacional, con titulaciones
de pregrado, posgrado y programas especiales, a través de sus centros universitarios. La extension de la
Universidad Internacional del Ecuador (UIDE) creada en 1992, tiene una oferta de 11 carreras.

4.6. Analisis institucional
El analisis institucional es un punto clave para la proyeccion estratégica.

En base a las reuniones con los lideres de Area, equipos de Vicerrectorados y talleres realizados durante las
jornadas de rendicion de cuentas se presenta algunas caracteristicas del contexto interno.

4.6.1. Contexto Interno de la Ensefianza

A partir del afio 2007, la Universidad Técnica Particular de Loja gestiona un modelo académico basado en
competencias a través del cual se disefian acciones curriculares para promover el conocimiento, desarrollar
habilidades y generar actitudes en los estudiantes, dandole un sentido integral a la formacion universitaria;
desde este modelo, el alumno asume un rol principal bajo la guia del docente, quien orienta el proceso
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de ensefianza para la consecucion de los resultados de aprendizaje propuestos. La flexibilidad del modelo
educativo permite que la docencia, la investigacion y la vinculacion converjan hacia una gestion del
conocimiento basada en practicas académicas en el aula y fuera de ella; estas practicas se encaminan a la
resolucion de problemas y a la mejora de los contextos sociales locales y nacionales.

Sin duda la educacion superior en los Gltimos afios ha estado sometida a profundas transformaciones
pedagdgicas, tecnoldgicas e institucionales. La UTPL, atendiendo a esta realidad desarrolla un modelo
educativo innovador que concede al estudiante Ia responsabilidad de su aprendizaje, debidamente supervisado
por el profesor. Ademas, facilita el acercamiento de la universidad con su entorno mediante el aprendizaje
practico y la vinculacion con la colectividad, y responde a los requerimientos del ambito laboral mediante la
formacion integral de profesionales criticos, éticos y responsables.

Es una prioridad institucional contar con una planta docente motivada con el trabajo académico y con alta
formacion pedagogico — disciplinar. Por ello, desde el 2012, la universidad ofertd a la comunidad académica
un programa de formacion docente, integrado por acciones de formacion pedagdgicas y disciplinares que se
han estructurado en 7 mddulos, encaminados al desarrollo profesional del profesor universitario; cabe resaltar
que la inversion institucional en formacion se realiza sin costos a los docentes participantes.

La UTPL desde sus inicios asumi¢ el reto de responder a las necesidades del entorno local, nacional e
internacional a través de una oferta académica pertinente de grado y posgrado, en modalidad presencial y
a distancia. Con carreras y programas ligados a diversas dreas del conocimiento. De esa manera, cuenta
con egresados altamente capacitados para enfrentar problemas de los distintos ambitos de la vida humana y
profesional.

La oferta academica de grado y posgrado se ha ido transformando de acuerdo con los nuevos requerimientos
de la sociedad.

La cobertura de estudiantes de la institucion a nivel local, nacional e internacional también ha sido altamente
representativa, dando respuesta a la demanda creciente de educacion superior. De modo especial, mediante
la modalidad a distancia, se ha propiciado la inclusion educativa de aquellas personas que por motivos
geograficos, familiares y laborales no pueden acceder a una educacion presencial.

De acuerdo con la normativa de educacion superior nacional, la UTPL ha emprendido el redisefio de su
oferta académica con un enfoque integrador y pertinente, en funcion de las necesidades del pais. La oferta de
modalidad a distancia es un elemento fundamental para el desarrollo de los ecuatorianos en diversas regiones
del pais y en el mundo.

Para ello, se han comprometido nuevos recursos humanos, tecnoldgicos, bibliograficos (fisicos y digitales)
y de infraestructura fisica que garantizan una formacion académica al nivel de las necesidades del desarrollo
profesional y cientifico del pais.
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4.6.2. Contexto Interno de la Investigacion

La investigacion, vinculacion e innovacion en la UTPL debe responder a las exigencias, necesidades y
problemas de la colectividad, fundamentado en sus dominios académicos y alcance territorial, a través de la
formulacion y ejecucion de programas y proyectos sostenibles, que impliquen actividades que solventen y
logren objetivos que favorezcan el desarrollo social y la formacion integral de los académicos y estudiantes.

La primera version del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Técnica Particular de Loja
2011 —2020, presenta en su version inicial 7 lineas estratégicas. La Universidad ha decidido en el afio 2011
desarrollar lineas de investigacion generales relacionadas a las lineas estratégicas, de tal forma que propicio
que las dreas y departamentos académicos y sus docentes se vinculasen a las lineas de investigacion de forma
espontanea, mediante proyectos de investigacion gestionados por medio de convocatorias institucionales.

Hasta diciembre de 2016 se encontraron vigentes 32 lineas de investigacion que constan en la siguiente tabla:

Tablab. Lineas de investigacion 2011

Linea Estratégica Lineas de Investigacion

Arte, cultura y patrimonio

Comunicacion para el desarrollo social

Desarrollar una Universidad como .
Derecho y sociedad

Alma Mater para el siglo XXI
Familia'y Vida

Universidad y Valores

Aseguramiento de la calidad

Desarrollo del turismo sostenible

Desarrollo productivo y generacion de emprendimientos sustentables

Economia de recursos naturales

Economia popular y solidaria

Economia urbana y regional

Investigacion, Desarrollo e

Iy Electronica, redes y telecomunicaciones
[nnovacion

Estudio de materiales

Gestion contable y auditoria

Materiales y sistemas constructivos

Planificacion y ordenamiento territorial

Sistemas financieros

Tecnologfas avanzadas de la web, inteligencia artificial e ingenieria de software

Psicopedagogia

Docencia pertinente y de alto nivel - —
Metodologias y evaluacion

Educacion superior a distancia: indicadores y calidad

Educacion a distancia : — :
Desarrollo e innovacion del modelo educativo de MAD
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Linea Estratégica Lineas de Investigacion

Recursos Naturales, Biodiversidad y
Geodiversidad

Calidad e Inocuidad de los alimentos, seguridad alimentaria, alimentos funcionales y
nutricion

Gestion y conservacion de recursos naturales

Biodiversidad, ecosistemas y aprovechamiento

Investigacion agropecuaria

Recursos hidricos

Minerfa y geociencias

Energias y eficiencia energética

Ciencias Biomédicas

Salud publica y medicina familiar

Prospeccion y evaluacion de principios activos

Liderazgo y excelencia

Etica

En el afio 2016 se realizd un diagnostico tomando como insumo el nimero de proyectos de investigacion y
programas desarrollados en los 3 tltimos afios (2013, 2014, 2015); el nimero de publicaciones realizadas a
través de los proyectos en los afios mencionados y los grupos de investigacion registrados en el Vicerrectorado

de Investigacion.

Con los insumos enviados, los Directores de Area en conjunto con los Directores de Departamento y Secciones
Departamentales declararon los dominios académicos existentes, asi como la actualizacion de las lineas de
investigacion, establecidos considerando los siguientes criterios:

1. Abarcan temas lo suficientemente amplios, a fin de que generen un mayor nimero de participacion de
docentes y/o grupos de investigacion.

2. Se articulan en gran medida con los nicleos problematicos declarados en los redisefios curriculares
de las titulaciones de la Universidad.

3. Son disciplinares, multidisciplinares o interdisciplinares, siendo posible la participacion de docentes
que pertenecen a uno o varios Departamentos y/o grupos de investigacion.

4. Responden a una necesidad / problema a resolver de la sociedad.

Los dominios y lineas asumidos por la UTPL son:

Tabla6. Dominio académico Area Administrativa

Economia de recursos naturales y desarrollo sostenible

Economia Departamento de Economia Crecimiento y desarrollo econémico

Andlisis territorial
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Contabilidad y auditoria

Finanzas, banca y seguros

Gestion y administracion

Hoteleria y turismo

Departamento de Ciencias
Empresariales

Emprendimiento e innovacion empresarial

Gestion empresarial y eficiencia organizacional

Gestion financiera

Gestion y desarrollo turistico

Tabla 7. Dominio académico Area Bioldgica

Biologia

Produccion agricola y
ganadera

Departamento de Ciencias
Biologicas

Manejo y conservacion de recursos naturales y desarrollo
social

Diversidad, dindmica y adaptacion de los ecosistemas
tropicales frente al cambio global

Monitoreo, desarrollo y aplicacion de tecnologfas para la
remediacion ambiental

Quimica

Ingenieria y procesos
quimicos

Departamento de Quimica 'y
ciencias exactas

Procesos para industrializacion de recursos naturales y
alimentos

Produccion agropecuaria y subproductos

Medicina

Farmacia

Enfermeria

Departamento de Ciencias de la
salud

Salud pablica y medicina familiar

Salud pablica

Bioconocimiento para la innovacion y el desarrollo

Tabla 8. Dominio académico Area Socio-Humanistica

Derecho

Departamento de Ciencias
Juridicas

Derechos humanos, justicia y sociedad

Cultura de paz, ambiente y sociedad

Periodismo y reportaje

Departamento de Comunicacién
Social

Comunicacion para el desarrollo

Comunicacion y cultura digital

Comunicacion estratégica.

Ciencias de la educacion

Departamento de Ciencias de la
educacion

Didactica, curriculo y evaluacion educativa

Educacion, cultura y sociedad

Diversidad e inclusion educativa

Educacion a distancia

Gestion educativa y comunidades de aprendizaje

Psicologia

Departamento de Psicologia

Salud pablica y medicina familiar

Psicopedagogia
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Tabla9. Dominio académico Area Técnica

Construccion e ingenieria

civil Gestion integral de los recursos hidricos

Departamento de Geologia y

o Minas e Ingenieria Givil . - . .
Geologia y Mineria Gestion para el desarrollo geoldgico - geotécnico y minero

sostenible

Planificacion y gestion de la infragstructura civil

Produccion artistica y arquitectonica

Planificacion en el ordenamiento territorial y disefio urbano

Departamento de Bellas Artes, | Patrimonio cultural: conservacion y aplicacion en
Arquitectura y urbanismo arquitectura, artes plasticas y disefio

Materiales para el uso en Arquitectura, Artes Plasticas y
Disefio

Bellas Artes y Arquitectura

Ciencias de la computacion Gobernanza de las tecnologias de la informacion
Electricidad y energia Arquitectura e integracion de sistemas
Departamento de Ciencias de la

_ o Computacion y Electronica . . —
Electronica y automatizacion Electronica, telemdtica, teoria de sefiales y comunicaciones

Ciencia de datos e inteligencia computacional

Energias y eficiencia energética

4.6.3. Produccion cientifica en el Ecuador y resultados UTPL

La UTPL en los tltimos afios ha impulsado la formacion docente en nivel de doctorados y maestrias, por €so
ha mantenido una posicion privilegiada en la produccion cientifica nacional.

Los resultados de investigacion de los docentes de la UTPL han sido importantes y ubican la Universidad
en un lugar privilegiado en el contexto de la educacion superior ecuatoriana. La investigacion en la UTPL
impulsiona también:

1. Produccion cientifica: esta constituida por las publicaciones académicas y cientificas publicadas, en
revistas que forman parte de las bases de datos SCIMAGO o ISI Web of Knowledge.

2. Produccion regional: estd constituida por las publicaciones académicas y cientificas publicadas,
generalmente en espafiol, en revistas contenidas en las bases de datos Latindex (catalogo), Scielo,
Lylax, Redalyc, Ebsco, Proquest, Jstor y OAJI.

3. Libros o capitulos de libros: que cuentan con un proceso de revision por pares.

Los resultados institucionales demuestran a oportundiad de consolidacion de la investigacion institucional
en el contexto del Parque Cientifico y Tecnologico UTPL.
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4.6.4. Vinculacion con la sociedad.

En el contexto de la vinculacion con la sociedad, la UTPL es la universidad ecuatoriana con mayor alcance
en la region sur debido a que tiene centros universitarios en todo el pais. Mediante la oferta de educacion
a distancia existe 1a posibilidad de tener a los estudiantes de esa modalidad de estudio, involucrados en
proyectos de vinculacion en diferentes localidades a lo largo de todo el pais.

Las actividades y proyectos de vinculacion son desarrollados por las dreas académicas con apoyo de los
docentes, los cudles plantean los proyectos que realizaran estudiantes involucrados en vinculacion.

En un andlisis preliminar del estado actual de la Vinculacion con la Sociedad se identifica poca clareza de los
organos de regulacion y control publica sobre los resultados esperados, pero la UTPL institucionaliza sus
proyectos con el liderazgo de los docentes.

En conclusion, es cierto que ha habido un progreso significativo en la Vinculacion con la Sociedad, pero es
necesario sequir mejorando en la transferencia de conocimientos, seguimiento y evaluacion de proyectos, y la
creacion de un marco de referencia institucional sobre la Vinculacion con la Sociedad.

4.6.5. Talento humano.

Las personas son el mayor valor de la UTPL y el liderazgo y formacion del equipo de docentes y personal
administrativo es el elemento clave para la generacion de valor en el quehacer institucional. Por eso la UTPL ha
invertido en formacion de posgrado de sus docentes y formacion para la gestion de su equipo administrativo.

La Universidad ha logrado un significativo incremento del nimero de docentes de cuarto nivel y personal
tiempo completo. Grande nimero de docentes han realizado su formacion en prestigiosas universidades del
mundo, lo que refleja la efectividad de las politicas internas de formacion del personal académico.

Se identifica como puntos fuertes la presencia de tutores para educacion a distancia y su cualificacion con
titulo de cuarto nivel.

4.6.6. Infraestructura e instalaciones

La Universidad, en funcion de su ejecucion presupuestaria, anualmente asigna los recursos para la realizacion
de inversiones relacionadas con |a infraestructura fisica y tecnoldgica necesaria para soportar el desarrollo
adecuado de las actividades de ensefianza, investigacion, vinculacion, innovacion y emprendimientos.

Las inversiones institucionales se ejecutan anualmente de acuerdo a las premisas y necesidades
institucionales planteados en la planificacion operativa anual y se destinan principalmente al fortalecimiento
de lainfraestructura para la docencia, la investigacion y la extension; como la implementacion de laboratorios,
aulas y espacios para la ensefianza, equipos tecnologicos, areas para soporte y atencion a los estudiantes de
las diferentes modalidades de estudio, y sitios para el bienestar estudiantil y biblioteca.

En este contexto, actualmente la Universidad Técnica Particular de Loja mantiene adecuadas instalaciones en
la sede Loja y en los centros universitarios de apoyo a educacion a distancia.
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Se destaca en la infraestructura los ambientes de bienestar estudiantil, con diversos espacios para actividades
deportivas y culturales como: polideportivo, cancha de futbol, pista atlética, canchas de uso multiples
cubiertas, edificio con salas especificas para arte y cultura.

Para emprendimiento e innovacion se ha adecuado espacios suficientemente dotados como: Centro de
Emprendimiento (Prendho), Edificio de Prototipos, Centro Minero (instalado en Zamora) e Incubadora de
Alimentos (ECOLAC).
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5. RETOS ESTRATEGICOS

5.1. Lineasy objetivos estratégicos

La pertinencia de la estrategia institucional esta intimamente vinculada a Ia respuesta a problemas o demandas
sociales. La metodologia de trabajo de |a planificacion de la UTPL desarrolla lineas estratégicas en objetivos
estratégicos enlazados a la matriz FODA y que se deriva en metas e indicadores que son trabajados en
proyectos institucionales bajo la responsabilidad de las méximas autoridades.

La UTPL definid 7 lineas estratégicas para la gestion institucional que fueran asumidas para el periodo de 10
anos. Estas lineas estratégicas son prioridades de gestion sostenible y fortalecimiento institucional para el
periodo de 2011 - 2020, presentadas a continuacion:

Linea Estratégica 1. Desarrollar una universidad sostenible como Alma Mater para el Siglo
XXI.

La expresion “alma mater” tiene origen latino y significa madre que alimenta. Siendo esta una alegoria que
simboliza el modelo de la universidad frente a la sociedad. Asi, igual como una madre que nutre a su hijo, la
universidad se presenta a servicio del hombre y de la sociedad, como impulsora de la busqueda de la verdad,
protagonista del cambio social basado en valores, promotora de la paz, sostenibilidad y del bien comdn; fruto
del humanismo de Cristo que promociona experiencias humanas significativas, fecundas y generosas. La
comprension y vivencia de ese modelo es la prioridad nimero uno.

Linea Estratégica 2. Investigacion, desarrollo e innovacion

La prioridad nimero dos es fortalecer la investigacion y su vinculacion con la docencia en la UTPL. Esta tiene
la finalidad de contribuir al desarrollo social, innovacion, promocion de la dignidad humana, respeto a la
naturaleza, vinculacion, eliminacion de la pobreza y 1a formacion de ciudadanos capaces de dar respuesta a
los problemas sociales. La investigacion direccionada a la generacion de innovacion y emprendimientos es
un eje central de la formacion y permite a los estudiantes adquirir competencias de articulacion efectiva entre
teoria y practica en respuesta a las demandas sociales y desarrollo del entorno.

Linea Estratégica 3. Docencia pertinente y de alto nivel

La tercera prioridad es el permanente compromiso con la formacion integral de los estudiantes. La docencia
pertinente y de alto nivel, es aquella capaz de brindar a los alumnos de todos los niveles y modalidades la
atencion a sus necesidades espirituales, emocionales, cognitivas, psicosomaticas, sociales y técnicas. La
formacion integral convierte al estudiante en sujeto no solo receptivo, sino también activo del aprendizaje,
compromiso personal y colectivo de perfeccionamiento; pero también embajador de los cambios positivos en
las comunidades en donde tenga influencia.
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Linea Estratégica 4. Educacion a Distancia

La cuarta prioridad es continuar la vanguardia institucional en la democratizacion de la educacion superior
flexible y de calidad. Por eso, la UTPL impulsard el adecuado uso y dominio de las tecnologias de informacion
y comunicacion para la formacion, accesibilidad y desarrollo de los ciudadanos y profesionales globalizados
del siglo XXI en todos los niveles y modalidades. Son retos de la universidad fortalecer la investigacion sobre
educacion a distancia y tecnologias educativas, asi como la vinculacion con su entorno social, tanto nacional
como internacional, por medio de los Centros Universitarios.

Linea Estratégica 5. Recursos naturales, biodiversidad y geodiversidad

Considerando que los recursos naturales y biodiversidad son las grandes fortalezas del Ecuador, 1a universidad
desea impulsar el desarrollo social y la calidad de vida por medio de la investigacion, vinculacion y ensefianza
que permitan generar riqueza sustentable, explotacion socioambientalmente responsable, preservacion,
proteccion y respeto al patrimonio natural y cultural en su relacion complementaria con la biodiversidad y la
geodiversidad.

Linea Estratégica 6. Ciencias biomédicas

La sexta prioridad es el fortalecimiento de |a investigacion, vinculacion y ensefianza en el area médica y
biotecnoldgica para la solucion de enfermedades a partir de la bioética de estudios de fendmenos bioldgicos
y de la atencion integral a los pacientes basada en la aplicacion del Humanismo de Cristo, y los valores
institucionales. Es interés de la universidad fortalecer la relacion entre humanismo, salud publica, medicina
familiar y ciencias biomédicas por medio de la investigacion transdiciplinar.

Linea Estratégica 7. Liderazgo y Excelencia

La séptima prioridad es fortalecer el liderazgo, 1a sostenibilidad institucional y a excelencia universitaria por
medio de la formacion permanente de lideres y el compromiso de mantener una cultura de calidad anclada
en el andlisis y mejora continua de los procesos, normativas, sistemas y acciones de atencion en todo el
quehacer de la comunidad educativa.

Para cada una de las lineas estratégicas se definieron objetivos:

Linea estratégica 1. Desarrollar una Universidad como alma mater para el siglo XXI

Objetivos Estratégicos

1.1, Identificar las redes y convenios de gestion universitaria que favorezcan el fortalecimiento del modelo de gestion UTPL.

1.2. Establecer una estrategia integral de comunicacion institucional, definir macroagenda y mantener una estrategia de
vinculacion institucional a través del desarrollo de eventos/visitas a nivel local, nacional e internacional

1.3. Incrementar el conocimiento de la identidad y valores institucionales en la comunidad universitaria

1.4. Propender a altos niveles de excelencia en el quehacer universitario

1.5. Aumentar la interaccion universidad - egresados /graduados y empleadores promoviendo un sentido de pertinencia
institucional y fortalecimiento de los valores

1.6. Fortalecer programas de vinculacion y gestion cultural
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1.7.

Incrementar el acompafiamiento integral de los estudiantes en la sede y en los centros y aumentar los niveles de
rendimiento académico y disminuir desercion

1.8.

Incrementar la transferencia de conocimiento a gobiernos locales y sociedad en general que apoye la gestion inteligente
del territorio

Linea estratégica 2. Investigacion, desarrollo e innovacion

Objetivos Estratégicos

2.1. Incrementar el financiamiento externo para el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion, mejora de
infraestructura, equipamientos e incentivo a los docentes

2.2. Aumentar alianzas de investigacion de impacto nacional e internacional para consolidar redes de colaboracion

2.3. Mantener la institucionalidad de la produccion de conocimiento en la UTPL

2.4. Aumentar la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo e innovacion

2.5. Aumentar proyectos de fin de titulacion pertinentes y vinculados a los programas y lineas de investigacion

2.6. Aumentar proyectos de innovacion, vinculacion o actividades formativas relacionados con las empresas y
emprendimientos de la UTPL

2.7. Aumentar las alianzas de la UTPL con el sector publico y privado (sector productivo) para la produccién de conocimiento

2.8. Aumentar el nimero de registros de propiedad industrial y transferencia de estos.

Linea estratégica 3. Docencia pertinente y de alto nivel

Objetivos Estratégicos

3.1

Mantener la calidad de las publicaciones y materiales diddcticos producidos por equipos de la UTPL

3.2.

Fortalecer la evaluacion integral docente

3.3.

Garantizar la aplicacion del Proyecto Pedagdgico Institucional

3.4.

Incrementar la calidad de la planta docente considerando las necesidades institucionales y los procesos de acreditacion.

3.5.

Aumentar la oferta de grado, posgrados y educacion continua

3.6.

Crear y consolidar la Sede UTPL_QUITO e incorporar la formacion tecnoldgica

Linea estratégica 4. Educacidn a Distancia

Objetivos Estratégicos

41.

Fortalecer la presencia institucional nacional a través de los centros de apoyo universitario, mediante actividades
culturales o de vinculacion con la sociedad

4.2.

Optimizar el uso de las TIC como apoyo a los procesos de ensefianza - aprendizaje en todos los programas académicos

4.3.

Mejorar continuamente el modelo de EaD para garantizar su calidad en el acceso, permanencia y egreso de |os estudiantes

4.4,

Aumentar la estandarizacion fisica y tecnoldgica de los Centros Universitarios y Sede cumpliendo los pardmetros de

gvaluacion y acreditacion.
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Linea estratégica 5. Recursos naturales, biodiversidad y geodiversidad

Objetivos Estratégicos

5.1. Incrementar |a investigacion basica y aplicada en respuesta a las necesidades del entorno, relacionadas a recursos
naturales, biodiversidad y geodiversidad

5.2. Fortalecer el monitoreo de la biodiversidad regional, el andlisis del impacto ambiental y explotacion responsable

5.3. Fortalecer la conciencia ciudadana en temas de cuidado ambiental en el pais

Linea estratégica 6. Ciencias biomédicas

Objetivos Estratégicos

6.1. Fortalecer la investigacion, vinculacion y formacion en temas biomédicos, traslacionales y medicina familiar.

6.2. Mejorar el conocimiento sobre temas de humanizacion de la medicina desde la identidad universitaria UTPL

Linea estratégica 7. Excelencia y liderazgo

Objetivos Estratégicos

7.1. Aumentar el seguimiento de la calidad por medio de planificacion, evaluacion y mejora continua sustentada y calificada en
el marco constitucional y legislativo nacional y normativo institucional

7.2. Ampliar la internacionalizacion y las relaciones de cooperacion locales, nacionales e internacionales

7.3. Mantener el programa de formacion permanente de docentes, de personal administrativo y de servicios

7.4. Mantener la calidad de la gobernanza y liderazgo por medio de la formacion continua de los gestores

7.5. Aumentar la integridad, validez y confiabilidad de la informacion académica en los sistemas

7.6. Mantener la inversion para equipamiento, crecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica de calidad alineada al
desarrollo de la docencia, investigacion y extension

7.7. Mantener las condiciones laborales para la salud, integridad, seguridad y bienestar de las personas y de los bienes

7.8. Aumentar los programas de inclusion y accesibilidad atendiendo a las condiciones particulares de los estudiantes

7.9. Aumentar la calidad en la atencion en Servicios Estudiantiles

7.10. Garantizar el crecimiento institucional, la sostenibilidad y calidad del gasto

7.11. Mejorar la gestion institucional por medio de la aplicacion de la arquitectura empresarial en los sistemas.

Los objetivos estratégicos son una respuesta institucional a las oportunidades de mejora y retos institucionales
identificados en la los analisis internos.

5.2. Alineamiento General

Dentro del Plan de Desarrollo Nacional se explicita la participacion del sistema de educacion superior en los
objetivos 2, 5y 6; sin embargo, 1a educacion superior es un eje transversal que aportar para el cumplimiento
de cada uno de los nueve objetivos planteados.
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Tabla 10. Relacion Objetivos Plan de Desarrollo toda una Vida con Lineas Estratégicas

Lineas estratégicas
prioritarias utpl
2011 2020

1. Desarrollar una
universidad sostenible
como alma mater para
el siglo XXI

Objetivo 1.
Objetivo 2.

Objetivo 4.

Objetivo 6.

Relacion con los objetivos del plan de desarrollo

Toda una vida 2017 2021

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas
Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades
diversas

Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico social y solidario, y afianzar la
dolarizacion

Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania
alimentaria y el Buen Vivir rural

2. Investigacion,
desarrollo e innovacion

Objetivo 5.

Objetivo 9.

Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible
de manera redistributiva y solidaria

Garantizar la soberania y la paz, y posicionar estratégicamente el pais en la region y
el mundo

3. Docencia pertinente y
de alto nivel

Objetivo 1.
Objetivo 2.

Objetivo 3.
Objetivo 7.

Objetivo 8.

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas
Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades
diversas

Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones
Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la
ciudadania

Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética social

4. Educacion a distancia

Objetivo 1.
Objetivo 2.

Objetivo 6.

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas
Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades
diversas

Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania
alimentaria y el Buen Vivir rural

5. Recursos naturales,
biodiversidad y
Geodiversidad

Objetivo 2.

Objetivo 3.
Objetivo 5.

Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades
diversas

Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones
Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible
de manera redistributiva y solidaria

6. Ciencias biomédicas.

Objetivo 1.
Objetivo 5.

Objetivo 8.

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas
Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible
de manera redistributiva y solidaria

Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética social

7. Liderazgo,
sostenibilidad y
excelencia.

Objetivo 2.

Objetivo 9.

Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades
diversas
Garantizar la soberania y 1a paz, y posicionar estratégicamente el pais en la region y

el mundo

En la tabla se muestra la relacion que tienen las lineas estratégicas de la UTPL; que son los elementos de mas
alto nivel jerdrquico para la definicion de objetivos y metas, con los Objetivos Nacionales del Plan Nacional
de Desarrollo. Se puede observar que los nueve Objetivos Nacionales estan cubiertos en las siete lineas
estratégicas, lo que demuestra el alineamiento. El detalle de la relacion entre objetivos estratégicos y los
indicadores desglosados se presenta en los cuadros de mando institucional.
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La gestion institucional del PEDI es ejecutada por medio de proyectos, en base a matrices de enlace entre
objetivos, indicadores y metas.

5.3. Arquitectura estratégica

Las areas de dominio académico de la UTPL estan sostenidas en los departamentos, que a su vez organizan,
promocionan e integran las iniciativas de desarrollo institucional en todos los temas referentes a los campos
de conocimiento.

Todos los elementos fundamentales de la organizacion institucional, como por ejemplo mision y vision son
asumidos por todos los equipos académicos en cada una de las areas de dominio de la universidad. A su vez,
cada drea identifica las demandas sociales en nivel local, nacional e internacional. Eso permite la adecuada
conexion de la Universidad con las necesidades y problemas de la sociedad.

En la planificacion estratégica institucional cada departamento académico ha identificado retos en funcion de
los objetivos institucionales.

Cada departamento asume el compromiso de lograr sus objetivos y metas, a través de las actividades
sostenibles de:

1. Investigacion, organizada y declarada en lineas de investigacion.
2. Ensefianza, en cada una de las carreras de grado, programas de posgrado.
3. Vinculacion, proyectos y cursos de formacion continua.

4. Innovacion y emprendimiento, en el contexto de cada carrera o programa y potenciado en el Parque
Cientifico Tecnoldgico UTPL.

Para lograr los fines institucionales los departamentos ademas presentan estudios prospectivos que permiten
definir nuevas alianzas estratégicas, competencias, carreras y programas.
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6. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA

6.1. Marco para la gestion sostenible

Para lograr armonizar todos los esfuerzos de la Universidad hacia el aseguramiento de la calidad, se realizo
una reflexion con la finalidad de fortalecer el modelo de gestion UTP que tiene como reto reflejar la relacion
entre la vision, mision, valores de la universidad y, las herramientas de gestion y cultura de calidad, en
consonancia con la vision de mundo de la Institucion. Los insumos utilizados para su creacion fueron:

1. Evaluacion cualitativa de las lineas de accion y objetivos del plan estratégico.
2. Definicion de indicadores internos y externos de medicion de la eficacia y eficiencia institucional.
3. Proposicion y actualizacion de retos del plan estratégico.

Con base en esos elementos y con el estudio detallado de la identidad institucional y la visién de mundo
derivada de ella, se conformd un modelo divido en 5 grandes partes y 9 elementos de gestion:
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llustracion 4. Modelo de Gestion UTPL.
Fuente: Elaboracion propia.

Parte 1. Funaamentos o espiritu: Son |os elementos basilares y orientadores de la organizacion. Se divide en:
1) fundamentos permanentes (mision, vision, valores, principios) y 2) fundamentos coyunturales (las leyes y
directrices de la educacion nacional).

Parte 2. Requisitos o alma: Son |os elementos que deben animar la institucion en su quehacer sostenible, se
divide en: 3) Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y 4) Proyecto Pedagdgico Institucional.
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Parte 3. Disciplina o cuerpo: Son los elementos metodoldgicos de aseguramiento de la calidad que ponen a
toda institucion en un mismo ritmo. Estos son: 5) Modelo de Excelencia en Gestion, 6) Sistema de gestion de
la calidad y 7) Plan operativo anual y presupuesto.

Parte 4. Habitos o seguimiento: Son elementos del cotidiano de la universidad, sus indicadores de gestion
sostenible y mecanismos de control en el dia a dia. Se divide en: 8) Indicadores internos (calidad interna) y
externos (solicitados por el estado y 6rganos de control externo) y 9) Macroagenda institucional.

Parte 5. Cultura de calidad: es el maximo reto de la universidad, garantizar que todos asuman el reto de
perfeccionamiento continuo. Es el elemento central de la vision institucional: 10) Sentido de perfeccion

Conelmodelo de gestiontodos los elementos de trabajo de la universidad se integran en unared de significados
que internamente generan sentido y demuestra la relevancia de cada parte en la organizacion del todo.

6.2. Metodologias de trabajo

Con el prop6sito de que cada uno de los equipos utilizan los mismos mecanismos de planificacion, registro,
control y mejora se definieron tres metodologias basicas de trabajo:

= Metodologia de Gestion por proyectos.
= Metodologia de Gestion por proceso.
= Metodologia de Gestion de requerimientos.

La UTPL actualmente establece que las méximas autoridades académicas (Vicerrectores) y administrativas
(Directores Generales) son los patrocinadores de todos los proyectos institucionales.

Cada proyecto tiene un gerente nombrado por la autoridad y cuenta con apoyo de equipos técnicos
especializados conformado por un ejecutivo de proyectos, un analista de procesos, un analista de sistemas
y un ejecutivo de comunicacion. Este equipo bajo los lineamientos definidos por la Direccion General de
Proyeccion y Desarrollo Institucional garantiza la utilizacion de los mismos criterios de apoyo, gestion del
cambio y gestion de la calidad.

Todas las actividades de gestion tienen un seguimiento semanal por el equipo de la Direccion General de
Proyeccion y Desarrollo Institucional buscando mitigar riesgos y apoyar a los gerentes de proyectos y sus
patrocinadores.

Cada Vicerrector, Director General y Gerentes de proyectos, de manera bimestral presentan un informe de
cumplimiento de las actividades al Rector, en el taller de presentacion y seguimiento del POA.

Adicional, todas las actividades pueden ser visualizadas por las autoridades universitarias en tiempo real a
través de una herramienta, en la cual se registran los proyectos, sus fases, hitos, entregables y documentacion
comprobatoria.
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Como parte de lametodologia de evaluacion institucional se realizan las siguientes actividades de seguimiento:

a.

6.3.

Semanalmente el equipo de técnicos de la Direccion General de Proyeccion y Desarrollo Institucional
y Direccion de Operaciones se retinen para evaluar el estado de la cartera de proyectos y compartir los
principales problemas identificados y las mejores practicas de apoyo.

Mensualmente el equipo de técnicos de la Direccion General de Proyeccion y Desarrollo Institucional,
Direccion de Operaciones y los Gerentes de cada proyecto se rednen para emitir el informe de
seguimiento mensual de las actividades cumplidas, asi como los planes de accion para las actividades
retrasadas.

Bimensualtodos los patrocinadores y gerentes en las revisiones sistematicas de sus proyectos afirman
que el apoyo del equipo garantiza elementos técnicos y metodologicos que generan tranquilidad a los
equipos, mayor capacidad de seguimiento y mayor objetividad para el cumplimiento de las actividades.

Anualmente patrocinadores y gerentes hacen la presentacion conclusiva de los proyectos y proyeccion
de las actividades para el siguiente afio, en los meses de noviembre y diciembre. Este punto también es
considerado como evaluacion final del proyecto.

Sistema de Aseguramiento de la calidad UTPL

La Universidad Técnica Particular de Loja interpreta su vision, “El humanismo de Cristo”, como el compromiso
de promocionar un constante sentido de perfeccion y desarrollar una cultura de institucionalizacion de la
calidad. A consecuencia de eso, la institucion inicio en 2016 la Implementacion del Sistema de Gestion de
Calidad — SGC, el mismo que tiene como objetivo garantizar la satisfaccion de sus estudiantes y comunidad
académica, y asegurar la marcha rumbo a la excelencia en las actividades de la docencia, investigacion,
vinculacion, emprendimiento e innovacion.

La consciencia institucional sobre sus procesos fue sistematizada en la cadena de valor UTPL, que permite
tener a la Universidad una vision sistémica sobre las formas de agregacion de valor.
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D comscmon

llustracién 5. Cadena de Valor UTPL.
Fuente: Direccion General de Proyeccion y Desarrollo Institucional.

‘ mﬂm m.ﬂ. SOPORTE

El Sistema de Gestion de la Calidad UTPL debe garantizar una vision sistemica, la gestion de indicadores y
enfoque en los estudiantes. Los estandares del CACES para evaluacion institucional y evaluacion de carreras
y prograas, y también los principios y requisitos de la Norma Internacional 1SO 9001:2015 son elementos
considerados en el desarrollo de la gestion interna de la calidad.

6.3.1. Objetivos del Sistema de Gestion de la Calidad UTPL

La Politica de Calidad institucional declara los objetivos de la calidad, que deben marcar todos los esfuerzos
de la universidad en la ejecucion de su sistema, son:

1. Fortalecer los procesos orientados al cumplimiento de la mision institucional, articulando las funciones
sustantivas de la universidad a la gestion administrativa.

2. Consolidar la cultura de la excelencia, el permanente sentido de perfeccion y desarrollo humano y
profesional para el cumplimiento de la mision institucional.

3. Fortalecer la cultura de institucionalidad a través de la gestion del conocimiento y el registro de
gvidencias.

4. Dinamizar los procesos de comunicacion institucional en la comunidad universitaria y fortalecer el
espiritu de servicio.
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6.3.2. Modelo de trabajo del SGC UTPL
El Sistema de Gestion de la Calidad UTPL se basa en el didlogo e interconexion en 3 niveles o dimensiones:

1. Estratégico. Dimension Horizonte: aplicacion de la vision a un horizonte académico, hacia donde va la
organizacion, su posicionamiento, definicion de objetivos estratégicos, y definicion de los recursos,
personas con que se va a lograr los mismos. El cudl tiene como base el modelo académico.

2. Tdctico. Dimension Resultados Estratégicos: 1a transformacion de oS objetivos estratégicos en
acciones, planes o definiciones que permitan al personal enfocar sus esfuerzos en los factores que
permitan lograr los resultados. Definicion de la cadena de valor.

3. Operativo. Dimension Resultados de Procesos: finalmente la Gltima dimension elabora y aplica las
actividades necesarias para cumplir con los objetivos estratégicos a través de los procedimientos.

Sistema de G&atldn de la Calidad UTPL

- \_/,//
s @H

BO e

Tiuleciones Egupos Fuseionubrs

llustracion 6. Relacion dialdgica del SGC UTPL.
Fuente: Elaboracion propia

Cada una de las dimensiones trabaja bajo el sistema de mejora continua, en donde se sigue el ciclo de Planear,
Hacer, Verificar y Actuar. Con este modelo la comunicacion se realiza de forma bidireccional, la misma que se
refleja en el cumplimiento de los objetivos estratégicos o 10s posibles planes de accion para la consecucion
de los mismos.
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6.4. Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es una cultura transversal en la gestion estratégica integral de
la institucion, un vinculo social participativo y voluntario que reduce impactos de Ias gestiones institucionales;
y por ende se convierte en una medida de mejora continua del quehacer universitario.

LaRSU se encuentra presente en la ejecucion de proyectos, gestiones administrativas y ambientales, academia,
investigaciones y vinculacion con las comunidades, que presenta caracteristicas sostenibles en el tiempo,
en las que en cada proceso de gestion se identifican los impactos, indicadores y alcances, alineados a la
estrategia de la institucion, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y que integra en cada paso a l0s grupos
de interés de la universidad.

La Universidad busca articular sus funciones primordiales de docencia, investigacion y vinculacion, con el
fin de establecer y fomentar la cultura de sostenibilidad alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
estrategia institucional, de forma transversal en el quehacer de |a institucion y, por ende; alcanzar coherencia
entre la declaracion de la vision, valores, mision y el desempefio universitario en los ambitos econdmico,
ambiental y social.

6.4.1. Modelo de Gestion de Responsabilidad Social Universitario

El Modelo de Gestion RSU incluye cuatro componentes importantes: la gestion de un campus responsable,
(que incluye un enfoque de administrativo y otro ambiental); Gestion del Conocimiento e investigacion con
Impacto (que contempla investigacion, desarrollo, Innovacion y vinculacion), la Formacion de Profesionales y
Ciudadanos Responsables (Modalidad abierta y a distancia; y Modalidad presencial) y el Compromiso Social
(relacionado a la proyeccion Social e impacto en la sociedad).

El Modelo de Gestion RSU, intenta organizar y consolidar las précticas socialmente responsables de Ia
institucion, a fin de mostrar coherencia con el quehacer de la comunidad universitaria en el dmbito educativo
y social, en donde Ia institucion forme profesionales que asuman compromisos éticos y que sus aportes a la
sociedad sean de calidad y sostenibilidad. Los componentes del Modelo de Gestion RSU, consisten en:

a. Campus Responsable: Gestionar de manera responsable y ética, 1as buenas practicas laborales y
ambientales; con base en las politicas institucionales de 1a universidad y el cumplimiento con las leyes
de los paises en donde se cuenta con presencia. Este componente se divide en gestion administrativa
y ambiental.

b. Gestion del Conocimiento: Investigar, interpretar e innovar, con el fin de producir y transmitir el
conocimiento a la sociedad.

c. Formacion de Profesionales y Ciudadanos Responsables: Formar profesionales con valores, ética,
competencias y capacidad de respuesta para afrontar las necesidades de las comunidades inmediatas
a su ejercer profesional.

d. Participacion Social: Formar parte de la sociedad e interactuar con otros agentes, ONG, sociedad civil,
gobierno y comunidades en donde la UTPL cuenta con presencia, tanto a nivel local como global.
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Para consolidar la gestion socialmente responsable de la UTPL, se edita la Memoria de Sostenibilidad de la
institucion, 1a que se presenta a las partes interesadas de 1a institucion, con periodicidad anual y haciendo
uso de normas y estandares internacionales (Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, Estandares GRI y el
suplemento GRI 4 de ONG, IS0 26000:2010, AA 1000 SES y Pacto Global que velan por el cumplimiento de
indicadores la responsabilidad social y consulta a grupos de interés de la universidad.

6.5. Rendicion de cuentas y retroalimentacion de la estrategia

La transparencia y la rendicion de cuentas son un proceso continuo como parte de la sostenibilidad
universitaria con el fin de mostrar el equilibrio en el desempefio de la institucion en los dmbitos econdmico,
social y ambiental, a las partes interesadas y con una edicion anual, es un momento privilegiado de evaluacion
y andlisis de como hemos trabajado y avanzado, en donde los resultados de nuestras précticas y acciones son
el principal protagonista.

Basado en los indicadores y estandar del Global Reporting Initiative de Holanda y en el instructivo DI_
IN_011_55_V01_2015, la rendicion de cuentas de la UTPL, se lleva a cabo durante el primer trimestre de
cada afio, por medio de la presentacion de la Memoria de Sostenibilidad, que presenta un informe de los
resultados de gestion efectuados durante el afio anterior. Este proceso de contiene las siguientes fases:

= Fase 0: Disefio de la propuesta de la rendicion de cuentas (Cronograma)

= Fase 1. Evaluacion de la Gestion (consolidacion y validacion de resultados), Elaboracion del informe,
y Socializacion interna y aprobacion del informe.

= Fase 2: Difusion del informe de rendicion de cuentas, Planificacion del evento de rendicion de cuentas,
Realizacion del evento de rendicion de cuentas, Presentacion del rector, y Taller de incorporacion de
aportes

= fase 3: Ingreso de informacion al sistema de rendicion de cuentas del Consejo de Participacion
Ciudadana, y Recopilacion de los aportes de la comunidad universitaria e incorporacion en los
proyectos.

Los resultados de la rendicion de cuentas, juntamente con la evaluacion anual del cumplimiento de los objetivos
institucionales generan un proceso de retroalimentacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
garantizando la actualizacion a las demandas de la comunidad universitaria y pertinencia.

6.6. Soporte a la estrategia institucional
6.6.1. Sostenibilidad, capacidad financiera y transparencia

La gestion financiera de la Universidad se realiza en funcion de los lineamientos generales establecidos en
la normativa relacionada con la Politica de Egresos, Reglamento para la fijacion de Matriculas, Aranceles y
Derechos, y se ejecuta de acuerdo a los diferentes procesos y procedimientos establecidos para la ejecucion
de las diferentes transacciones que se efectiian para la operacion de la institucion.
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Para la ejecucion del ejercicio economico anual, se elabora y aprueba el presupuesto institucional, el mismo
que se enmarca en la planificacion institucional. Se ha establecido la elaboracion mensual del reporte de
seguimiento de |a ejecucion presupuestaria con el fin de oportunamente tomar las decisiones encaminadas
a lograr la optimizacion de recursos.

Para dar sostenibilidad financiera de largo plazo, se tiene determinado que por lo menos el 10% del presupuesto
se destine a la realizacion de inversiones que permitan fortalecer y proyectar el crecimiento institucional.

Para garantizar la trasparencia institucional, anualmente se procede con la auditoria externa de los
estados financieros de la Institucion, los mismos que son preparados bajo las normas internacionales de
informacion financiera.

6.6.2. Estrategia tecnoldgica

La definicion de la estrategia tecnoldgica obedece a los requerimientos de los procesos centrales de la
Universidad, asi como la necesidad de incorporar tendencias que permitan simplificar los procesos y agilicen
la implementacion del PEDI.

Para lograr el cumplimiento del PEDI la UTPL implementa un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
(PETI), el cual, marca la inversion en infraestructura y tecnologia. Cualquier solicitud de inversion que se
realice es valorada en funcion del grado de cumplimiento de dichos requerimientos.

Con el objeto de atender los requerimientos normativos y ampliar los servicios, cada afio se recopilan las
demandas de desarrollo tecnoldgico, alineadas a los proyectos institucionales, en base a los cuales se
desarrolla el presupuesto tecnoldgico anual y se actualiza la proyeccion a 5 afos, garantizando |0s recursos
necesarios para atender necesidades institucionales.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) tiene como objetivo principal ser la guia tecnoldgica
para el desarrollo e innovacion de la Universidad, siempre alineado con el PEDI.
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