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1. ESTRUCTURA ACADEMICA

El gobierno de la UTPL esta integrado por la mdxima autoridad de cogobierno, que es el Consejo
Superior; la primera autoridad ejecutiva, que es el Rector; los vicerrectores; las autoridades ejecutivas,
académicas, administrativas, de gestion y de apoyo; y los érganos colegiados que no constituyen
cogobierno. Adicionalmente la Universidad cuenta con el Consejo Tutelar que es un érgano de tutela'y
consulta, mediante el cual la lglesia Catdlica, a través del Instituto Id de Cristo Redentor, Misioneras y
Misioneros Identes, en comunion con la Didcesis de Loja, garantiza su derecho a dar a la Universidad el
caracter y orientacion catolicos.

Toda organizacion institucional se establece en consonancia con la Ley Organica de Educacion Superior,
el Modus Vivendiy las leyes eclesiasticas.

La estructura académica de la UTPL integra las actividades de Docencia, Investigacion y Vinculacion con
la Sociedad para dar respuesta a la vision, mision, principios, valores, fines y objetivos de la Universidad,
asi como a las lineas estratégicas establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. La
estructura organica funcional esta organizada de la seguiente manera:

Este documento presenta la estructura académica, con las funciones y responsabilidades de cada una
de las autoridades y 6rganos colegiados.
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2. VICERRECTORADO ACADEMICO

21.  DEFINICION

El Vicerrectorado Académico es el responsable de disefiar las politicas académicas de la universidad,
dirigir y evaluar los distintos planes y programas de grado y posgrado de acuerdo con las lineas
estratégicas de la universidad. Acttia de manera coordinada con el Vicerrectorado de Modalidad Abierta
y a Distanciay ejecuta sus acciones a través de las facultades y unidades académicas con sus direcciones
de carrera/programa y departamentos en su respectivo dmbito disciplinar.

2.2.  FUNCIONES

De manera general es funcion del Vicerrectorado Académico proponer junto al Vicerrectorado de
Modalidad Abiertay a Distancia el modelo educativo institucional y velar por su aplicacion, considerando
las politicas académicas, desarrollo del curriculo en grado y posgrado, formacion, evaluaciéon y mejora
de la practica docente con base en la mision, vision, valores y lineas estratégicas institucionales, y
atendiendo alas directrices nacionales de Educacion Superior. A continuacion se describen las principales
funciones del Vicerrectorado Académico:

a. Dirigir la planificacion académica general del afio y del periodo académico, en grado y posgrado.

b. Disefiar, junto con el Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia, las politicas académicas
generales.

C. Tutelar los procesos de admision de estudiantes nuevos de modalidad presencial y posgrado.

d. Proponer politicas y estrategias para el seguimiento estudiantil, tutoria y practicas
preprofesionales.

e. Tutelar las politicas y procesos de graduacion de grado y posgrado.

f. Promover las propuestas de innovacion docente para los procesos de ensefianza y aprendizaje en
el dmbito curricular y pedagdgico.

g. Impulsar la formacion y evaluacion docente.

h. Gestionar la biblioteca universitaria y proponer estrategias para el uso de recursos educativos.

I Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que fueran encargadas por la
rectora o el rector.

23.  ESTRUCTURA ORGANICA

El Vicerrectorado Académico estd conformado por el/la vicerrector/a académico/a, la Direccion de
Innovacion, Formacion y Evaluacion Docente, la Direccion de Planificacion y Desarrollo de Curriculo que
tiene a su cargo la coordinacion de biblioteca, la Direccion de Posgrados, y la Coordinacion General; tal
como se observa en la figura 2.



Figura 2.
Estructura Vicerrectorado Académico

Vicerrectorado
Académico
Coordinacion General del
Vicerrectorado Académico
Direccion de Innovacion, Direccion de Direccién de
Formacién y Evaluacion Planificacion y Desarrollo de Posgrados
Docente Curriculo
Coordinacion de Biblioteca

Cada una de las Direcciones y Coordinacion General del Vicerrectorado Académico cuentan con un
equipo de trabajo calificado con relacion a su ambito y responsabilidades. A continuacion se describen
las funciones generales de cada una de estas instancias.

24. FUNCIONES DE LAS DIRECCIONES Y COORDINACION GENERAL DEL VICERRECTORADO
ACADEMICO

Serd funcion esencial de las Direcciones supervisar el cumplimiento de las politicas académicas.
2.4.1. Direccion de Planificacion y Desarrollo de Curriculo
Definicion:

La Direccidn de Planificaciony Desarrollo de Curriculo es la dependencia encargada de dar las directrices
para el diseno, implementacion y seguimiento de las carreras nuevas o vigentes, utilizando herramientas
de desarrollo curricular enfocadas a la calidad educativa, para dar respuesta a las demandas y
necesidades del entorno, de acuerdo con el marco legal establecido por los organismos de Educacion
Superiory la normativa interna.

Funciones:
a. Proponer criterios y politicas para la gestion académica y supervisar su cumplimiento.

b. Definir criterios de gestion y actualizacion de la oferta académica.
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C. Proponer mecanismos para el seguimiento del desempefio estudiantil y de la tutoria académica
de los estudiantes de grado.

d. Definir e implementar estrategias para el sequimiento del desempefio de los estudiantes de los
grupos de atencion prioritaria.

e. Implementar y dar seguimiento general a los procesos de titulacion para estudiantes de grado y
sus mecanismos de tutoria.

f. Proponer las politicas de practicas preprofesionales y de los programas de investigacion de
alcance nacional o regional que se desarrollan en las titulaciones.

g. Proponer estrategias de internacionalizacion del curriculo (oferta académica de doble titulacion).

h. Coordinar con las facultades y unidades académicas la oferta de nuevas titulaciones de acuerdo
con las necesidades nacionales, Legislacion de Educacion Superior del pais y tendencias
internacionales.

Proponer estrategias para el uso de recursos educativos y gestion de la biblioteca universitaria,
supervisando su cumplimiento.

J. Promover la movilidad estudiantil en la institucion.

k. Establecer junto con la Direccion General de Vinculacion con la Sociedad los mecanismos para la
integracion del estudiantado en actividades académicas de vinculacion con la sociedad y
practicas preprofesionales.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.

2.4.2. Direccion de Innovacion, Formacion y Evaluacion Docente
Definicion:

La Direccion de Innovacion, Formacion y Evaluacion Docente es la dependencia encargada de fortalecer
la calidad de ensefianza en los docentes a través del desarrollo e implementacion de mecanismos de
evaluacion, formacion e innovacion docente, para mejorar su gestion bajo estandares de calidad y
mejora permanente.

Funciones:

a. Proponer criterios y politicas para la formacion docente integral en las dos modalidades, de
grado y posgrado, y supervisar su cumplimiento.

b. Establecer cada afio los programas de formacion e innovacion docente.



C. Establecer directrices para la elaboracion y seguimiento de la planificacion docente.
d. Impulsar propuestas de innovacion para los procesos de ensefianza y aprendizaje.

e. Implementar procesos de evaluacion del desempefio docente de grado modalidad presencial y
posgrado, asi como sus planes de mejora de conformidad a la normativa interna. Esta actividad
serd realizada de manera conjunta con la Direccion de Ordenamiento y Desarrollo para la
Educacion a Distancia, segun corresponda.

f. Proponer politicas que permitan evaluar la actividad docente en la institucion.

g. Promover la movilidad docente como mecanismo de mejora en el proceso de ensefanza
aprendizaje.

h. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.

2.4.3. Direccion de Posgrados
Definicidn:

La Direccion de Posgrados es la unidad encargada de dar las directrices para el disefio y desarrollo de
los programas de posgrado nuevos o vigentes utilizando herramientas de desarrollo curricular para dar
respuesta a las demandas y necesidades del entorno de acuerdo con el marco legal establecido por los
organismos de Educacion Superior.

Funciones:

a. Proponer politicas y criterios para la gestion de los programas de posgrados, y supervisar su
cumplimiento.

b. Coordinar con las facultades y unidades académicas la oferta de nuevos programas de posgrado
de acuerdo con las necesidades nacionales, Legislacion de Educacion Superior del pais y
tendencias internacionales.

C. Establecer procesos de admision de estudiantes nuevos de posgrado aplicando la normativa
institucional.

d. Establecer criterios de gestion y actualizacion de la oferta académica de posgrado.
e. Proponer programas de formacion para docentes de posgrado.

f. Proponer mecanismos para el seguimiento del desempefio estudiantil y de tutoria académica de
los estudiantes de posgrado.
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g. Establecer procesos de titulacion para estudiantes de posgrado y sus mecanismos de tutoria.

h. Establecer con la Direcciéon General de Vinculacion con la Sociedad los mecanismos para la
integracion del estudiantado en actividades académicas de vinculacién con la sociedad o
investigacion.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.

2.4.4. Coordinacion General
Definicion:

La Coordinacion General es la unidad encargada de velar por la transparencia y fortalecimiento del
proceso de admision e induccion de estudiantes nuevos de grado a la Modalidad Presencial, y de facilitar
la gestion e integracion de las direcciones del Vicerrectorado Académico para dar cumplimiento a los
objetivos propuestos.

Funciones:
a. Coordinar la gestion académica entre las direcciones del Vicerrectorado Académico.

b. Establecer procesos de admision de estudiantes de nuevo ingreso en la Modalidad Presencial
aplicando la normativa institucional y legislacion nacional.

C. Direccionar y dar seguimiento a la gestion del Vicerrectorado Académico.
d. Implementar estrategias de comunicacion del Vicerrectorado Académico.

e. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.
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3. VICERRECTORADO MODALIDAD ABIERTA'Y A DISTANCIA

31.  DEFINICION

El Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia es el responsable de definir las politicas para el
desarrollo del modelo de educacion a distancia, la accion docente, la investigacion y la calidad del
sistema de estudios a distancia de la institucion y modalidades relacionadas. Actla de manera
coordinada conel Vicerrectorado Académicoy ejecuta sus acciones a través de las facultades, direcciones
de carrera/programa y departamentos en su respectivo dmbito disciplinar.

3.2. FUNCIONES

a. Proponer, junto al Vicerrectorado Académico, el modelo educativo institucional y velar por su
aplicacion con base en la mision, vision, valores y lineas estratégicas institucionales en el marco
de la normativa de educacion superior del pais.

b. Disefar, con el Vicerrectorado Académico, politicas y lineamientos para la oferta académica de
las diferentes areas del conocimiento.

C. Tutelar la gestién de procesos administrativos y de soporte operativo del desarrollo académico
de la Modalidad Abierta y a Distancia.

d. Definir y supervisar las politicas del material y recursos educativos.

e. Impulsar la investigacion en Educacion a Distancia de acuerdo con las nuevas tendencias en
orden al fortalecimiento del sistema de estudios de la institucion.

f. Promover el desarrollo e innovacion continua del modelo educativo de la Modalidad Abiertay a
Distancia.

g. Promover laformaciony evaluacion docente enlaModalidad Abiertay a Distancia, en coordinacion
con el Vicerrectorado Académico.

h. Definir politicas de desarrollo de los centros de apoyo y oficinas de informacion y gestion en el
paisy en el exterior en coordinacion con el Vicerrectorado Administrativo.

Impulsar la diversificacion de la oferta académica de la Modalidad Abierta y a Distancia, en
coordinacion con el Vicerrectorado Académico.

J. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.



3.3.  ESTRUCTURA ORGANICA

El Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia estd conformado por la vicerrectora o el vicerrector
de Modalidad Abierta y a Distancia, la Direcciéon de Ordenamiento y Desarrollo para la Educacion a
Distancia, la Direccion del Instituto de Investigacion y Pedagogia para la Educacién a Distancia, la
Direccion de Materiales y Recursos Educativos, la Direccion de Tecnologias para la Educacién y la
Direccidn de Calidad y Centros de Apoyo, tal como se muestra en la figura 3.

Figura 3.
Estructura del Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia

Vicerrectorado de Modalidad

Abierta y a Distancia
Direccion del Instituto Direccion de Direccion de Direccion de Direccién de
de Investigacién y Materiales y Ordenamiento y Tecnologias  Calidad y Centros
Pedagogia para la Recursos Desarrollo para la parala de Apoyo
Educacién a Distancia Educativos ~ Educacion a Distancia Educacién

Cada una de las Direcciones del Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia cuenta con un equipo
de trabajo acorde a su ambito y responsabilidades. A continuacion se describen las funciones generales
de cada una de estas dependencias.

3.4. FUNCIONES DE LAS DIRECCIONES DEL VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y A
DISTANCIA

3.4.1. Direccion de Ordenamiento y Desarrollo para la Educacion a Distancia
Definicion:

La Direccion de Ordenamiento y Desarrollo para la Educacion a Distancia es la responsable de la gestion
académica del sistema de estudios a distancia mediante la accion coordinada de las direcciones del
Vicerrectorado con las demas instancias académicas.
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Funciones:

a. Proponer las politicas, normas y procedimientos para la organizacion y desarrollo del sistema de
estudios a distancia.

b. Establecer y tutelar el sistema de acceso y nivelacion a la modalidad abierta y a distancia en
funcion de las directrices institucionales.

C. Proponer politicas y normas para la ejecucion de las practicas preprofesionales, en conjunto con
la Direccion de Planificacion y Desarrollo del Curriculo del Vicerrectorado Académico.

d. Proponer estrategias de internacionalizacion del curriculo.

e. Implementar procesos de evaluacion del desempefio docente, en conjunto con la Direccion de
Innovacion, Formacién y Evaluacion Docente del Vicerrectorado Académico; asi como sus planes
de mejora.

f. Promover, junto con el Vicerrectorado Académico vy las facultades y unidades académicas, la
diversificacion de la oferta académica en modalidad a distancia y modalidades relacionadas, asi
como la evaluacion periddica de los planes curriculares.

g. Propiciar procesos de seguimiento del desempefio estudiantil y de la tutoria académica
generando acciones de mejora continua.

h. Proponer lineamientos académicos para el sequimiento y tutoria de los procesos de titulacion de
los estudiantes.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le designe la vicerrectora o
el vicerrector.

3.4.2. Direccion del Instituto de Investigacion y Pedagogia para la Educacion a Distancia
Definicion:

El Instituto de Investigacion y Pedagogia para la Educacion a Distancia (IIPED) esta dedicado a la
investigacion, innovacion y capacitacion docente en educacion a distancia.

Funciones:

a. Promover la investigacion en educacion a distancia de acuerdo con las lineas estratégicas
institucionales, segun los lineamientos del Vicerrectorado de Investigacion y a través de redes
internacionales y grupos interuniversitarios.

b. Fomentar la investigacion e innovacion del modelo educativo institucional en coordinacion con
las Direcciones del Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia.



C. Transferir conocimientos y experiencias en educacion a distancia mediante asesorias a
instituciones educativas nacionales e internacionales.

d. Proponer y desarrollar programas de capacitacion y actualizacion docente en educacion a
distancia, articulados al programa de formacion e innovacion docente del Vicerrectorado
Académico.

e. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le designe la vicerrectora o
el vicerrector.

3.4.3. Direccion de Materiales y Recursos Educativos
Definicion:

La Direccion de Materiales y Recursos Educativos es la responsable de planificar, coordinar y ejecutar
acciones relacionadas con el disefio, evaluacion e innovacion de los materiales y recursos educativos.

Funciones:

a. Proponer lineamientos didactico-metodoldgicos y politicas para la elaboracion de materiales y
recursos educativos.

b. Disefar y ejecutar planes de capacitacion docente para la elaboracion de materiales y recursos
educativos.

C. Desarrollar procesos de evaluacion didactico-metodoldgico de materiales y recursos educativos
de la modalidad a distancia y modalidades relacionadas.

d. Darseguimiento alaelaboracion, producciony publicacion de los materialesy recursos educativos
de la modalidad a distancia y modalidades relacionadas.

e. Promover la innovacion de materiales y recursos educativos.

f. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.

3.4.4. Direccion de Tecnologias para la Educacion
Definicion:

La Direccion de Tecnologias para la Educacion tiene a su cargo la virtualizacion del modelo educativo
institucional, utilizando las tecnologias de la informacion y comunicacion; para ello, investiga, innova y
transfiere a los estudiantes y a la sociedad el uso educativo de la tecnologia.
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Funciones:

a. Aplicar las politicas institucionales de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en
el modelo de educacion a distancia de la institucion.

b. Investigar la aplicacion de las tecnologias de la informacién y comunicacion para proponer
alternativas de mejora al modelo de educacion a distancia de la institucion.

C. Experimentar con las nuevas tendencias tecnoldgicas e investigar la pertinencia y aplicabilidad
en el modelo de educacion a distancia de la institucion.

d. Promover la innovacion continua de las tecnologias de la informacion y comunicacion aplicadas
a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e. Promover el desarrollo de competencias digitales en docentes y estudiantes para el proceso de
ensefanza aprendizaje.

f. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.

3.4.5. Direccion de Calidad y Centros de Apoyo
Definicion:

La Direccion de Calidad y Centros de Apoyo estd encargada de asegurar la calidad de los procesos
operativos de la Modalidad Abiertay a Distancia, asi como de proponer las politicas de desarrollo de la
red de centros de apoyo y oficinas de informacion y gestion.

Funciones:

a. Colaborar en los procesos de mejora e innovacion de la gestion de la Modalidad Abierta y a
Distancia de la institucidn.

b. Garantizar la gestion y desarrollo de la red de centros de apoyo nacionales e internacionales y
oficinas de informacion y gestion de la institucion de conformidad con la normativa interna y
externa.

C. Colaborar en la planificacion de las distintas capacitaciones dirigidas al personal de los centros de
apoyoy oficinasdeinformaciony gestionde lainstitucionjuntoconlasinstanciascorrespondientes.

d. Evaluar periddicamente los centros de apoyo y oficinas de informacién y gestion segun los
parametros establecidos en la legislacion universitaria y en los organismos de control de
educacion superior.



Generar estadisticas e indicadores académicos de los estudiantes de la modalidad a distancia y
modalidades relacionadas que permitan tomar decisiones en [os procesos internos.

Impulsar campafas de promocion de los servicios de la modalidad a distancia y modalidades
relacionadas en los centros de apoyo y oficinas de informacién y gestion, en coordinacion con las
instancias correspondientes.

Gestionar los procesos operativos de las evaluaciones presenciales de los estudiantes de la
modalidad a distancia y modalidades relacionadas.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora y el
vicerrector.
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4. VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

4.

DEFINICION

El Vicerrectorado de Investigacion esel rgano de gobierno responsable de disefiar politicasy normativas
para impulsar la investigacion, la innovacion, la transferencia de conocimientos y el emprendimiento en
la comunidad universitaria, mediante la formulacion y ejecucion de programas y proyectos ajustados a
las lineas de investigacion institucional. Coordina y promueve acciones que articulan la investigacion
conotrasfuncionessustantivas delauniversidad, con el fin deincrementarlageneracion de conocimiento,
la formacion integral de los estudiantes y favorecer el desarrollo sostenible.

4.2.

43,

FUNCIONES

Promover la generacion de nuevos conocimientos con el fin de que la investigacion sea
colaborativa, visible, pertinente, éticamente responsable, procurando la multidisciplinariedad y
que proponga soluciones a los problemas actuales, de tal forma que sea posible responder a las
exigencias y necesidades del entorno.

Fomentar el desarrollo de programas y proyectos de investigacion alineados a las areas de
dominio y lineas de investigacion institucionales.

Impulsar acciones que favorezcan la innovacion y la generacion de emprendimientos.

Evaluar y difundir la investigacion asi como promover la transferencia de conocimientos a la
sociedad y fomentar la cooperacién, la cultura de la investigacion, la innovacion y el
emprendimiento.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

ESTRUCTURA ORGANICA

El Vicerrectorado de Investigacion estd conformado por la Cordinaciéon General de Investigacion, la
Direccion de Investigacion y Posgrados, la Direccion del Parque Cientifico y Tecnoldgico y la Gerencia de
Proyectos (figura 4).



Figura 4.
Estructura del Vicerrectorado de Investigacion

Vicerrectorado de
Investigacion
Coordinacién General de
Investigacion
Direccion de Investigacion Direccion del Parque
y Posgrados Cientifico y Tecnolégico

Gerencia de Proyectos

4.4, FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION
4.4.1. Coordinacion General de Investigacion
Definicion:

La Coordinacion General es la unidad encargada de facilitar la gestion e integracion de las direcciones
del Vicerrectorado de Investigacion, aportando una vision global y atendiendo los aspectos transversales
a las acciones que se desarrollan dentro del Vicerrectorado.

Funciones:

a. Apoyar al Vicerrectorado de Investigacion en la implementacion del POA, planificacion y
ejecucion del presupuesto anual.

b. Establecervinculos coninstituciones nacionales e internacionales para el desarrollo de actividades
conjuntas de investigacion, identificar redes académicas, etc.

C. Velar y coordinar con las facultades el registro de informacion de resultados de investigacion en
el sistema correspondiente y su validacion.

d. Participar en el monitoreo y evaluacion de la eficacia y eficiencia de los indicadores de
investigacion de la universidad, gestionando la informacion de resultados de investigacion de los
docentes y estudiantes.
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e. Coordinar con la Direccion General de Tl y Transformacion Digital, el analisis de informacion
requerida por el Vicerrectorado de Investigacion, asi como gestionar las soluciones tecnoldgicas
necesarias.

f. Coordinar los requerimientos de informacion de las actividades realizadas por el Vicerrectorado
de Investigacion solicitadas tanto por instancias internas como externas a la UTPL (evaluacion
institucional, rankings, POA del Vicerrectorado).

g. Gestionary coordinar en conjunto con Dircom estrategias de comunicacion del Vicerrectorado de
Investigacion.

h. Coordinar la difusion y gestion de convocatorias realizadas por el Vicerrectorado de Investigacion
para financiamiento interno y externo de proyectos.

Apoyo en la elaboracion de normativa del Vicerrectorado de Investigacion y otras actividades
que determine la vicerrectora o el vicerrector.

J. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.

4.4.2. Direccion de Investigacion y Posgrado
Definicion:

La Direccidn de Investigacion y Posgrado centra su objetivo en mantener la institucionalidad de la
produccion del conocimiento, promueve la investigacion y produccion cientifica en la UTPL aportando
al entorno local y nacional y procurando su impacto cientifico y social. Adicionalmente, impulsa la
creacion de posgrados de investigaciony el fortalecimiento de las capacidades docentes y de los grupos
de investigacion.

Funciones:

a. Promover la investigacion cientifica en la universidad mediante politicas, ejecucion de accionesy
su adecuada difusion.

b. Evaluar las actividades de investigacion, con el fin de mejorar los indicadores correspondientes.

C. Promover la creacion de posgrados y la articulacion de la docencia con la investigacion,
fomentando la inclusion de los estudiantes en proyectos de investigacion e innovacion.

d. Impulsar acciones que promuevan las condiciones necesarias para las actividades de investigacion
e innovacion.

e. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.



4.4.3. Direccion del Parque Cientifico y Tecnoldgico
Definicion:

El Parque Cientificoy Tecnoldgico es un ecosistema de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento
que impulsa la investigacion aplicada, el desarrollo tecnoldgico, la transferencia y la generacion de
empresas, articulando la academia con el sector productivo.

Funciones:

a. Potenciar y articular las acciones encaminadas por Prendho para la creacion, desarrollo,
incubacion y aceleracion de empresas.

b. Impulsar la innovacion en empresas interesadas en desarrollar con la UTPL retos o prototipos,
acuerdos a largo plazo, softlanding, entre otros.

C. Promover acciones de formacion en innovacion y emprendimiento transversales para los
estudiantes y el personal académico de la UTPL.

d. Promover el registro y la transferencia de la propiedad intelectual derivada de las actividades de
investigacion e innovacion de la UTPL.

e. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.

4.4.4. Gerencia de Proyectos
Definicion:

La Gerencia de Proyectos fomenta la participacion de la comunidad universitaria en proyectos de |+D+i,
e identifica los resultados obtenidos de las investigaciones, evalla su potencial de transferencia y
difusion a la sociedad.

Funciones:

a. Fomentar la formulacion, evaluacién y aprobacion de proyectos de +D+i en la comunidad
universitaria.

b. Supervisar el seguimiento técnico y acompafnamiento de proyectos de investigacion, innovacion,
vinculacion y consultoria, asi como tutelar su gestion, ejecucion y evaluacion.

C. Coordinar los procesos contables y presupuestarios de los proyectos de investigacion, innovacion,
vinculacién y consultoria.

d. Gestionar fondos provenientes de la cooperacion internacional y otras fuentes de financiamiento
externo.

e. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la vicerrectora o el
vicerrector.
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5. JUNTA ACADEMICA

51.  DEFINICION

La Junta Académica es un érgano colegiado consultivo, sin calidad de cogobierno, que tiene la mision
de crear sinergias entre las facultades y unidades académicas para el desarrollo de las politicas de
docencia, investigacion y vinculacion. Esta conformada por la vicerrectora o el vicerrector académico
quien la preside, la vicerrectora o el vicerrector de Modalidad Abierta y a Distancia, la vicerrectora o el
vicerrector de Investigacion, decanas o decanos de las facultades y directoras o directores de las
unidades académicas. Se podran sumar a sus integrantes delegados de la Rectora o Rector, asi como
invitados expertos en temas relacionados a su accionar.

5.1.1. Funciones

a. Analizar, planificar y evaluar la implementacion de las politicas y lineamientos institucionales
para la docencia, investigacion, innovacion y vinculacion de acuerdo con la vision institucional.

b. Velar por el cumplimiento de las politicas institucionales.

C. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.
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6. FACULTAD

6.].  DEFINICION

La facultad, de conformidad al Estatuto Organico de la UTPL, es una instancia académica que abarca
varias disciplinas afines para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y vinculacion con
la sociedad. Cada facultad esta conformada por departamentos y direcciones de carrerasy de programas
que se relacionan de modo inter y multidisciplinario.

La UTPL cuenta con seis facultades:

. Facultad de Ciencias de la Salud.

= Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

] Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas.

] Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y Humanidades.
= Facultad de Ingenierias y Arquitectura.

Las facultades acttan bajo las politicas y lineamientos establecidos por el Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia, Vicerrectorado de Investigacion y Vicerrectorado
Administrativo. Las facultades cuentan con personal académico titular y no titular de tiempo completo,
medio tiempo y tiempo parcial.

6.2. ESTRUCTURA ORGANICA

Cada facultad contara con una Junta de Facultad y los consejos de departamento, carrera o programa
que constituyen drganos colegiados sin la calidad de cogobierno. La estructura se organiza de acuerdo
con el siguiente organigrama:



Figura 5.
Estructura de las facultades

JuntadeFacultad |------------ Decano
Decano |
Vicedecano .

Directores de Departamentos Vicedecano

Directores de Carreras
Directores de Programas

Consejo de Director de Director de .
Departamento [~~~ Departamento "~~~ " 7~ Carrera/Programa ~ ~ ~ Consejo de Carrera/Programa
Director de Departamento | Director de Carrera/Programa
Directores de Carreras Representante del Equipo de Calidad
Directores de Programas Equipo de Calidad de Representante del Personal Académico
la Carrera/Programa Representante estudiantil

Representante administrativo

6.3.  JUNTA DE FACULTAD
6.3.1. Definicion

La Junta de Facultad es un érgano colegiado consultivo, sin calidad de cogobierno, cuyo propésito es
velar por la calidad de las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacion dentro de la
facultad, las cuales deben estar relacionadas con las lineas estratégicas de la institucion. Estd conformada
por la decana o el decano quien lo preside, la vicedecana o el vicedecano, las directoras o los directores
de departamento, las directoras o los directores de carrera/programa de la facultad. Se podran sumar a
sus integrantes, delegados de la Rectora 0 Rector, asi como invitados expertos en temas relacionados a
su accionar.

6.3.2. Funciones

a. Analizar, planificar y evaluar la gestion de docencia, investigacion, innovacion y vinculacion de la
facultad con vision prospectiva.

b. Velar por la eficiencia de la calidad en la facultad, teniendo en cuenta sus carreras, programas y
departamentos.

C. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.
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6.4. DECANA O DECANOY VICEDECANA O VICEDECANO DE FACULTAD
6.4.1. Mision del cargo: decana o decano

Representar a la facultad y alinear las acciones de docencia, investigacion, vinculacion y gestion
académica de acuerdo con la misién y vision, con los valores y principios institucionales y a las lineas
estratégicas de la UTPL, con base a las directrices emitidas por el rector a través de los vicerrectorados,
direcciones generales y los estandares de calidad pertinentes.

6.4.2. Funciones

a. Proponer elementos prospectivos para el cumplimiento de las lineas estratégicas institucionales,
encaminadas a la mejora de la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

b. Representar a la facultad ante los niveles de gobierno de la UTPL.

C. Convocar y presidir la Junta de Facultad; en el caso de ausencia lo representara la vicedecana o
el vicedecano.

d. Elaborary ejecutar el Plan Operativo Anual (POA) de la facultad, alineado al Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI), y dar seguimiento a su cumplimiento en los departamentos,
carreras y programas.

e. Proponer al Vicerrectorado Académico y de Modalidad Abierta y a Distancia la creacion,
eliminacion o unificacion de carreras o programas, de acuerdo con el analisis de las nuevas
tendencias, estudios de pertinencia, prospectiva universitaria, previa sugerencia del Consejo de
Departamento.

f. Cumplir y dar sequimiento a la implementacion de las politicas y lineamientos académicos.

g. Presentar al Vicerrectorado Académico, o al Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia,
0 al Vicerrectorado de Investigacion, segln corresponda, la solicitud fundamentada de
necesidades del personal docente e investigador de la facultad para aprobacion de la rectora o el
rector.

h. Remitir al Vicerrectorado de Investigacion el plan de formacion especifica de doctorados de la
facultad y el informe de avance de los docentes doctorandos.

Proponer al Vicerrectorado Administrativo las premisas presupuestarias anuales elaboradas en
la Junta de Facultad, considerando las necesidades de los departamentos y carreras/programas.

J. Elaborar el informe de cumplimiento del POA y presentar informaciones para las actividades de
rendicion de cuentas.



k. Designar equipos de trabajo para la elaboracion de proyectos de grado y posgrado, asi como los
equipos de calidad.

Analizar el plan de formacidon pedagdgica y especifica presentada por los consejos de
departamentos de la facultad y presentar al Vicerrectorado Académico el plan de formacion
especifico anual de la facultad y las necesidades de formacidn pedagdgicas y de investigacion.

m.  Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

6.4.3. Mision del cargo: vicedecana o vicedecano

Liderar los procesos encaminados a garantizar la eficiencia de la calidad de la facultad y subrogar a la
decana 0 al decano en su ausencia.

6.4.4. Funciones

a. Impulsar y organizar los procesos de acreditacion nacionales e internacionales de excelencia de
carreras, programas, laboratorios, etc., en coordinacion con las directoras o los directores de
carrera, programa y departamento, vicerrectorados correspondientes y a la Direccion de
Evaluacion Institucional y Calidad.

b. Subrogar al decano en caso de ausencia temporal segun los términos y plazos establecidos por
la norma correspondiente.

C. Coordinar los procesos relacionados a la eficiencia de calidad en la facultad.

d. Dar seguimiento bimestral a los indicadores académicos de las carreras y programas de la
facultad y proponer acciones correctivas a los directores de carreras y programas.

e. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.









' Estructura Académica | 7. Departamento

7. DEPARTAMENTO

71.  DEFINICION

El departamento es la unidad que desarrolla las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacién conlasociedad, y esresponsable de la generacion, transmision y aplicacion de conocimientos
dentro de las disciplinas cientificas afines.

7.2. CONSEJO DE DEPARTAMENTO
7.2.1. Definicion

Cada departamento cuenta con un Consejo de Departamento que es un érgano colegiado consultivo,
sin la calidad de cogobierno, cuya finalidad es velar por el desempeno del departamento considerando
el desarrollo de las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad,
relacionados a las lineas estratégicas de la universidad. Esta conformado por las directoras o directores
de carrera, las directoras o directores de programas y la directora o director de departamento, quien lo
preside.

7.2.2. Funciones

a. Analizar, planificar y evaluar la gestion de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad
del departamento.

b. Sugerir al decano la creacion, modificacion y cierre de proyectos de carrera, investigacion,
vinculacion e innovacion para el analisis de los vicerrectorados correspondientes.

C. Presentar a la decana o el decano el plan de formacidn pedagdgico especifico del departamento.
d. Presentar a la decana o el decano el plan de formacion de doctorados del departamento.

e. Solicitar los informes de avance a los docentes del departamento que sigan programas de
doctorado, comunicar al decano e informar al Vicerrectorado de Investigacion.

f. Evaluar la asignacion de la dedicacion académica del personal docente.
g. Aprobar la conformacion de equipos de trabajo temporales.
h. Evaluar los dominios académicos y las lineas de investigacion del departamento.

i Proponer a la Junta de Facultad, previo analisis de la directora o el director del departamento, la
creacion, eliminacion o unificacion de lineas, grupos de investigacion y observatorios para la
correspondiente aprobacidn del Vicerrectorado de Investigacion.

. Evaluar las necesidades de infraestructura e insumos del departamento, emitiendo informe a la
decana o decano.



1.3.

1.3.1.

Evaluar el informe de cumplimiento del POA del departamento, que incluya las actividades de
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, y presentarlo a la decana o decano de
facultad.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

DIRECTORA O DIRECTOR DE DEPARTAMENTO

Mision del cargo

Articular las acciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad en el
departamento, promoviendo el trabajo en equipo entre los docentes que lo integran, velando por la
calidad y el cumplimiento de las lineas estratégicas.

7.3.2. Funciones

Representar al departamento ante la Junta de Facultad.

Convocar y presidir el Consejo de Departamento. En caso de ausencia nombrard a un delegado
miembro del consejo para que lo reemplace temporalmente.

Elaborar el POA del departamento en coordinacion con las directoras o directores de carrera y
programas, grupos de investigacion, observatorios, conforme a las tres funciones sustantivas, las
Iineas estratégicas y alineado al PEDI, para proponerlo al Consejo de Departamento.

Integrar la evaluacion de los docentes del departamento a las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad, de acuerdo a los informes recibidos de las instancias
encargadas de la evaluacion. Ademas, debe analizar sus resultados, proponer planes de mejora
y dar seguimiento a su cumplimiento.

Validar la asignacion de la dedicacion académica del personal docente en coordinacién con las
directoras o directores de carreras 0 programas.

Presentar a la decana o decano las necesidades de nuevas plazas docentes titulares y no titulares
que cubran los requerimientos de carreras/programas bajo la responsabilidad del departamento.

Ajustar los proyectos de investigacion y vinculacion conforme a las lineas de investigacion del
departamento.

Proponer a las instancias correspondientes la creacion de proyectos de investigacion inter y
transdisciplinares.

Gestionar alianzas estratégicas nacionales e internacionales para el desarrollo de las actividades
académicas, de investigacion y de vinculacion.

Gestionar la ejecucion operativa y presupuestaria del POA del departamento.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.
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8. UNIDADES ACADEMICAS

81.  DEFINICION

Las Unidades Académicas actuan bajo las politicas y lineamientos establecidos por el Vicerrectorado
Académico, Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia, Vicerrectorado de Investigacion y
Vicerrectorado Administrativo, en lo que corresponda.

Las unidades académicas especializadas de la UTPL son:

. Unidad Académica Técnica y Tecnoldgica (UTPL-TEC), responsable de la oferta de carreras,
programas y educacion continua a nivel técnico y tecnoldgico.

= Unidad Académica Escuela de Desarrollo Empresarial y Social (EDES), responsable de la oferta
especializada de programas y educacion continua en atencién a temas de innovacion, desarrollo
empresarial y social.

De esta forma, el funcionamiento académico institucional integra a las seis facultades y dos unidades
académicas.

Por su naturaleza y especialidad, las unidades académicas cuentan con una estructura sencilla que
coordina actividades académicas y de gestion de forma &gil para dar respuestas inmediatas a
necesidades de formacion de publicos especificos. Las unidades académicas ejecutan su oferta
académica con el apoyo de profesores de las facultades, unidades académicas y expertos externos.

8.2. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIDAD ACADEMICA TECNICA Y TECNOLOGICA (UTPL-TEC)

La Unidad Académica Técnicay Tecnoldgica (UTPL-TEC) contard con una Junta de Unidady los Consejos
de Carrera/Programa que constituyen érganos colegiados sin la calidad de cogobierno. La estructura se
organiza de acuerdo con el siguiente organigrama:



Figura 6.

Estructura Unidad Académica UTPL-TEC

Junta de Unidad

Director UTPL-TEC

Subdirector UTPL-TEC
Directores de Carreras/Programas
Coordinador Académico, en calidad de invitado
* Podrdn actuar, como invitados, expertos en
temas relacionados a su accionar.

Director de la Unidad
Académica UTPL-TEC

Subdirector

Coordinador
Académico

Director de Carrera/Programa - = - = - — — - "

Consejo de Carrera/Programa

Equipo de Calidad de la
Carrera/Programa

Director de Carrera/Programa

Representante del Equipo de Calidad
Representante del Personal académico
Representante estudiantil
Representante administrativo

8.2.1. Juntade Unidad Académica UTPL- TEC

Definicion

La Junta de Unidad Académica es un dérgano colegiado consultivo, sin calidad de cogobierno, cuyo
proposito es velar por la calidad de las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad dentro de la unidad, las cuales deben estar relacionadas con las lineas estratégicas de la
institucion. Esta conformada por las directoras o directores de carrera, las directoras o directores de
programas, la coordinadora o coordinador académico de la unidad (en calidad de invitado) y la directora
o0 director de unidad académica, quien lo preside. Podran actuar como invitados, expertos en temas
relacionados a su accionar.

Funciones

a. Analizar, planificar y evaluar la gestion de docencia, investigacion, innovacion y vinculacion de la
unidad académica.

b. Sugerir la creacion, modificacion y cierre de proyectos de carrera, investigacion, vinculacion e
innovacion a la directora o director de la unidad académica para analisis de los vicerrectorados
correspondientes.

especifica del profesorado.

Presentar a la directora o director de unidad académica, el plan de formacion pedagdgica y
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Solicitar los informes de avance a los docentes de la unidad que sigan programas de doctorado,
comunicar a la directora o director de la unidad académica e informar al Vicerrectorado de
Investigacion.

Validar la asignacion de la dedicacion académica del personal docente en coordinacién con las
directoras o directores de carreras 0 programas.

Aprobar la conformacion de equipos de trabajo temporales.

Evaluar los dominios académicos y las lineas de investigacion en donde acttian los profesores de
la unidad.

Proponer, previo andlisis de la directora o director de unidad académica, la creacion, eliminacion
0 unificacion de lineas, grupos de investigacion, carreras, programas, certificaciones y educacion
continua para aprobacion del Vicerrectorado correspondiente.

Evaluar las necesidades de infraestructura e insumos de la Unidad Académica emitiendo informe
a la directora o director de la unidad.

Evaluarelinforme de cumplimiento del POA de la Unidad, que incluya las actividades académicas,
de investigacion y vinculacion, y presentar a la directora o director de la unidad académica.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

8.2.2. Directora o Director de la Unidad Académica UTPL-TEC

Mision del cargo

Representar a la unidad académica y alinear las acciones de docencia, investigacion, vinculacion con la
sociedad y gestion académica de acuerdo con la mision y vision, a los valores y principios institucionales
y a las lineas estratégicas de la UTPL, con base en las directrices emitidas por la rectora o el rector a
través de los vicerrectorados y direcciones generales y los estandares de calidad pertinentes.

Funciones de la directora o director

a.

b.

C.

Proponer elementos prospectivos para el cumplimiento de las lineas estratégicas institucionales,
encaminadas a la mejora de la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

Representar a la unidad académica ante los niveles de gobierno de la UTPL.

Convocary presidir la Junta de Unidad Académica.



d. Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual (POA) de la unidad académica, alineado al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), y dar seguimiento a su cumplimiento en las
carreras y programas.

e. Proponer al Vicerrectorado Académico y al Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia la
creacion, eliminacion o unificacion de carreras o programas, de acuerdo con el analisis de las
nuevas tendencias, estudios de pertinencia, prospectiva universitaria, previa sugerencia de la
Junta de Unidad Académica.

f. Cumplir y dar sequimiento a la implementacion de las politicas y lineamientos académicos.

g. Presentar al Vicerrectorado Académico y al Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia o
al Vicerrectorado de Investigacion, segun corresponda, la solicitud fundamentada de necesidades
de personal docente e investigador de la unidad académica.

h. Remitir al Vicerrectorado de Investigacion el plan de formacion especifica de doctorados de la
unidad académica y el informe de avance de los docentes doctorandos.

Proponer al Vicerrectorado Administrativo las premisas presupuestarias anuales elaboradas en
la Junta de Unidad Académica, considerando las necesidades de las carreras/programas.

. Elaborar el informe de cumplimiento del POA y presentar informaciones para las actividades de
rendicion de cuentas.

k. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

8.2.3. Subdirectora o subdirector de la unidad académica
Misidn del cargo

Liderar los procesos encaminados a garantizar la eficiencia en la calidad de la unidad y subrogar a la
directora o director en su ausencia.

Funciones de la subdirectora o subdirector

a. Impulsar y organizar los procesos de acreditacion nacionales e internacionales de excelencia de
carreras, programas, laboratorios, etc., en coordinacion con las directoras o directores de carreras
y programas, vicerrectorados correspondientes y la Direccion de Evaluacion Institucional y
Calidad.

b. Subrogar a la directora o director en caso de ausencia temporal segun los términos y plazos
establecidos por la norma correspondiente.

C. Coordinar los procesos relacionados a la eficiencia en la calidad de la unidad.
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d.

e.

Dar seguimiento bimestral a los indicadores académicos de las carreras y programas de la unidad
y proponer acciones correctivas a los directores de carreras y programas.

Otras establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el rector.

8.2.4. Coordinadora o Coordinador Académico

Mision del cargo

Apoyar a la direccion de la unidad académica, articulando las funciones sustantivas de la Unidad
Académica UTPL-TEC y gestionando las relaciones con el sector productivo real, empresas, gobiernoy

la sociedad.

Funciones

a. Ejecutar el POA de la Unidad Académica en coordinacion con la directora o director de la unidad.

b. Integrar la evaluacion de los docentes a la unidad en las funciones sustantivas de docencia,
investigaciony vinculacion con la sociedad, de acuerdo con los informes recibidos de las instancias
encargadas de la evaluacion. Ademas, debe analizar sus resultados, proponer planes de mejora
y dar seguimiento a su cumplimiento.

C. Gestionar la oferta académica apoyando a las directoras o directores de carreras/programas a la
organizacion, cursos especializados de educacion continua, certificaciones y diplomados.

d. Gestionar la ejecucion operativa y presupuestaria del POA de la Unidad.

e. Impulsar y organizar los procesos de acreditacion nacionales e internacionales de excelencia de
carreras, programas, laboratorios, etc., en coordinacion con las directoras o directores de carrera
y programa, vicerrectorados correspondientesy la Direccion de Evaluacion Institucional y Calidad.

f. Coordinar los procesos relacionados a la eficiencia en la calidad de la unidad académica.

g. Dar seguimiento bimestral a los indicadores académicos de las carreras y programas de la unidad
y proponer acciones correctivas a las directoras o directores de carreras y programas.

h. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la directora o el
director.

8.3. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIDAD ACADEMICA ESCUELA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Y SOCIAL (EDES)

La Escuela de Desarrollo Empresarial y Social (EDES) tiene por finalidad la oferta de posgrados y cursos
de formacion especializados en temas de gestion para el sector productivo, empresarial, instituciones
publicas y sociedad civil bajo los estandares internacionales de una escuela de negocios.



La organizacion de EDES contempla las siguientes estructuras para su accionar:

a. La Unidad de Apoyo Rectoral EDES, presidida por una directora o director ejecutivo, es una
instancia dependiente del rector y encargada de la estrategia integral de la Escuela de Negocios,
impulsando la oferta formativa, la vinculacién y el didlogo permanente con el sector productivo,
empresarial, institucional, gobiernos y sociedad en general.

b. La Unidad Académica EDES, gestionada por una directora o director en calidad de autoridad
académica, es una instancia dedicada a la organizacion académica de la oferta de maestrias
dirigidas principalmente al sector empresarial, implementando las directrices académicas
institucionales emanadas de la normativa de las instancias que regulan la educacion superior.

La Unidad Académica EDES cuenta con una Junta de Unidad presidida por la directora o director
ejecutivo de la Unidad de Apoyo Rectoral EDES, y adicionalmente con Consejos de Programas, los cuales
se constituyen en érganos colegiados sin la calidad de cogobierno.

Las funciones del director ejecutivo de EDES, al no ser autoridad académica, se encuentran detalladas
en resolucion rectoral especifica.

La estructura se organiza de acuerdo con el siguiente organigrama:

Figura 7.
Estructura Unidad Académica EDES

JuntadeUnidad |- ------------- Director de la Unidad
Académica EDES

Director Ejecutivo de la Unidad de Apoyo Rectoral EDES |
Director Unidad Académica EDES

Directores de Programas Subdirector
Coordinador Académico, en calidad de invitado
* Podran actuar, como invitados, expertos en temas Coordinador
relacionados a su accionar Académico

Director de Programa - --------

Consejo de Programa

Equipo de Calidad
del Programa Director Programa
Representante del Equipo de Calidad
Representante del personal académico
Representante estudiantil
Representante administrativo
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8.3.1. Junta de Unidad Académica EDES
Definicion

La Junta de Unidad Académica es un ¢rgano colegiado consultivo, sin calidad de cogobierno, cuyo
propdsito es velar por la calidad de las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad dentro de la unidad, las cuales deben estar relacionadas con las lineas estratégicas de la
institucion. Esta conformada por las directoras o directores de programas, la coordinadora o coordinador
académico de la unidad (en calidad de invitado), la directora o director de la unidad académica, la
subdirectora o subdirector de la unidad académica y la directora o director ejecutivo de la Unidad de
Apoyo Rectoral EDES, quien la preside. Se podran sumar a sus integrantes, delegados de la Rectora o
Rector, asi como invitados expertos en temas relacionados a su accionar.

Funciones

a. Analizar, planificar y evaluar la gestion de docencia, investigacion, innovacion y vinculacion de la
unidad académica.

b. Sugerir la creacion, modificacion y cierre de proyectos de programas, investigacion, vinculacion
e innovacion a la directora o director de la Unidad de Apoyo Rectoral EDES para analisis de los
vicerrectorados correspondientes.

C. Presentar a la directora o director de la unidad académica el plan de formacion pedagdgica y
especifica del profesorado.

d. Solicitar los informes de avance a los docentes de la unidad que sigan programas de doctorado,
comunicar a la directora o director de la unidad académica e informar al Vicerrectorado de
[nvestigacion.

e. Validar la asignacion de la dedicacion académica del personal docente en coordinacion con las
directoras o directores de carreras 0 programas.

f. Aprobar la conformacion de equipos de trabajo temporales.

g. Evaluar los dominios académicos y las lineas de investigacion en donde acttan los profesores de
la unidad.

h. Proponer, previo analisis de la directora o director de la Unidad Académica EDES y directora o
director ejecutivo de la Unidad de Apoyo Rectoral EDES, la creacidn, eliminacion o unificacion de
lineas, grupos de investigacion, programas, certificaciones y educacion continua para aprobacion
del Vicerrectorado correspondiente.

Evaluar las necesidades de infraestructura e insumos de la Unidad Académica emitiendo informe
a la directora o director de la unidad.



. Evaluarelinforme de cumplimiento del POA de la Unidad, que incluya las actividades académicas,
de investigacion y vinculacion, y presentar a la directora o director de la Unidad.

k. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

8.3.2. Directora o Director de la Unidad Académica EDES
Misidn del cargo

Representar a la unidad académica EDES y alinear las acciones de docencia, investigacion, vinculacion
con la sociedad y gestion académica de acuerdo con la mision y vision, a los valores y principios
institucionales y a las lineas estratégicas de la UTPL, con base a las directrices emitidas por la rectora o
rector a través de los vicerrectorados y direcciones generales y los estandares de calidad pertinentes.

Funciones de la directora o director de la unidad académica

a. Proponer elementos prospectivos para el cumplimiento de las lineas estratégicas institucionales,
encaminadas a la mejora de la docencia, investigacion, innovacion y vinculacion con la sociedad.

b. Representar a la unidad académica ante los niveles de gobierno de la UTPL en lo que concierne
a programas de posgrados.

C. Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual (POA) de la unidad académica, alineado al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), y dar seguimiento a su cumplimiento en los
programas.

d. Proponer a los Vicerrectorados Académico y de Modalidad Abierta y a Distancia la creacion,
eliminacion o unificacion de programas, de acuerdo con el andlisis de las nuevas tendencias,
estudios de pertinencia, prospectiva universitaria, en coordinacion con la directora o director
ejecutivo de la unidad, previa sugerencia de la Junta de Unidad Académica.

e. Presentar a la Junta de Unidad Académica la propuesta de perfiles de docentes para los
programas académicos a ofertarse.

f. Presentar al Vicerrectorado Académico y al Vicerrectorado de Modalidad Abierta y a Distancia o
al Vicerrectorado de Investigacion, segun corresponda, la solicitud fundamentada de necesidades
de personal docente e investigador de la unidad académica.

g. Cumplir y dar seguimiento a la implementacion de las politicas y lineamientos académicos.

h. Remitir al Vicerrectorado de Investigacion el plan de formacion especifica de doctorados de la
unidad académica y el informe de avance de los docentes doctorandos.
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Proponeral Vicerrectorado Administrativo las premisas presupuestariasanuales correspondientes
alaunidadacadémicaelaboradasenla Junta de Unidad Académica, considerando las necesidades
de los programas.

Elaborar el informe de cumplimiento del POA de posgrados y presentar informaciones para las
actividades de rendicién de cuentas.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

8.3.3. Subdirectora o subdirector de la unidad académica

Mision del cargo

Liderar los procesos encaminados a garantizar la eficiencia en la calidad de la unidad y subrogar al
director en su ausencia.

Funciones

Impulsar y organizar los procesos de acreditacion nacionales e internacionales de excelencia de
programas, laboratorios, etc., en coordinacion con las directoras o directores de carreras y
programas, vicerrectorados correspondientes y la Direccion de Evaluacion Institucional y Calidad.

Subrogar a la directora o director en caso de ausencia temporal segun los términos y plazos
establecidos por la norma correspondiente.

Coordinar los procesos relacionados a la eficiencia de calidad en la unidad.

Dar seguimiento bimestral a los indicadores académicos de las carreras y programas de la unidad
y proponer acciones correctivas a las directoras o directores de carreras y programas.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

8.3.4. Coordinadora o Coordinador Académico EDES

Mision del cargo

Apovyar a la direccion académica articulando las funciones sustantivas de la Unidad Académica EDES.

Funciones

a.

Ejecutar el POA de la Unidad Académica en coordinacion con la directora o director de la unidad
académica.



Integrar la evaluacion de los docentes de la unidad en las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion, de acuerdo con los informes recibidos de las instancias encargadas
de la evaluacion. Ademads, debe analizar sus resultados, proponer planes de mejora y dar
seguimiento a su cumplimiento.

Gestionar la oferta académica apoyando la organizacion de cursos especializados de educacion
continua, certificaciones y diplomados, y a las directoras o directores de programas

Gestionar la ejecucion operativa y presupuestaria del POA de la unidad.

Impulsar y organizar los procesos de acreditacion nacionales e internacionales de excelencia de
programas, laboratorios, etc., en coordinacion con las directoras o directores de programa,
vicerrectorados correspondientes y la Direccion de Evaluacion Institucional y Calidad.

Coordinar los procesos relacionados a la eficiencia en la calidad de la unidad académica.

Dar seguimiento bimestral a los indicadores académicos de los programas de la Unidad y
proponer acciones correctivas a los directores de programas.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la directora o el
director.
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9. CARRERA/PROGRAMA

91.  DEFINICION

La carrera de grado o programa de posgrado es la unidad que gestiona el disefio, implementacion,
seguimiento, evaluaciony mejora del plan curricular,enmarcados en lanormativa nacional y lineamientos
institucionales, acorde a las necesidades del entorno, desarrollo de la ciencia, la sociedad y tendencias
internacionales.

9.2.  CONSEJO DE CARRERA/PROGRAMA
9.2.1. Definicion

Cada carrera/programa cuenta con un Consejo de Carrera/Programa que es un érgano colegiado
consultivo, sin la calidad de cogobierno, cuya finalidad es velar por el desempefio de la carrera/programa
considerando el desarrollo de las tres funciones sustantivas: docencia, investigaciony vinculacion conla
sociedad, ajustados a las lineas estratégicas de la universidad.

El consejo estd integrado por:

= Directora o director de carrera/programa.

] Representante docente del equipo de calidad.

= Docente de la carrera/programa designado por la Junta de Facultad o Junta de Unidad Académica.
] Representante estudiantil de la carrera/programa o su delegado’.

9.2.2. Funciones

a. Conocer resultados de la gestion de calidad de la carrera/programa en docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad y proponer mejoras a la directora o director de la carrera/programa.

b. Conocer las propuestas de mejora del plan curricular de la carrera/programa y en su caso
proponer su implementacion.

C. Impulsar y organizar los procesos de acreditacion: nacional e internacional de excelencia de
carreras/programas, laboratorios, etc., en coordinacion con las autoridades pertinentes, directora
o director de unidad académica, directora o director de departamento, vicedecana o vicedecano
y la Direccion de Evaluacion Institucional y Calidad.

d. Proponer a la directora o director de la carrera/programa alternativas de mejora para los
indicadores académicos, investigacion y vinculacion de la carrera/programa.

e. Analizary proponeraladirectoraodirector decarrera/programalas necesidades deinfraestructura
e insumos de la carrera/programa.

1 Serd miembro del consejo cuando se trate de temas de calidad.



f. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

9.3.  DIRECTORA O DIRECTOR DE CARRERA/PROGRAMA
9.3.1. Misiondel cargo

Liderar el cumplimiento del plan curricular de la carrera/programa y gestionar su calidad, enmarcada en
los lineamientos institucionales, directrices gubernamentales, tendencias internacionales, criterios de
los alumni,empleadores y prospectiva universitaria, articulando las acciones de docenciay promoviendo
el trabajo inter y transdisciplinario entre los docentes.

9.3.2. Funciones

a. Representar a la carrera 0 programa ante la facultad o unidad académica, otros niveles de
gobierno de la UTPLy ante el Sistema Nacional de Educacion Superior, velando por la pertinencia,
calidad e innovacidén y su relacion con la sociedad.

b. Evaluar la gestion del plan curricular y su pertinencia cada determinado tiempo, para proponer
mejoras.

C. Analizar las propuestas de ajuste a los planes curriculares de las carreras/programas e informar
a la decana o decano de facultad o directora o diretor de la unidad académica, previo consulta al
Consejo de Carrera/Programa.

d. Evaluar el cumplimiento de las directrices académicas relacionadas a la planta docente de las
carreras/programas.

e. Aprobar los planes docentes y recursos educativos de la carrera/programa, previo andlisis de
equipo de calidad y/o pares académicos.

f. Vigilar el cumplimiento oportuno vy la calidad de todas las actividades académicas realizadas por
los docentes de la carrera 0 programa.

g. Evaluar a los docentes de la carrera/programa en la actividad de docencia, analizando sus
resultados y emitiendo los informes correspondientes al departamento, facultad o unidad
académica. Ademas, debe proponer los planes de mejora respecto a la actividad de docencia y
dar seguimiento a su cumplimiento.

h. Realizar seguimiento a los indicadores académicos de la carrera/programa y su evolucion.

Gestionar el acompafiamiento integral al estudiante.
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9.4.1.

Socializar con la comunidad universitaria relacionada a la carrera/programa (alumnos, docentes,
departamento, facultad, personal administrativo, etc.), los resultados y las metas propuestas de
acuerdo con los indicadores de gestion, docencia, investigacion y vinculacion.

Elaborary ejecutar el POA'y los planes de mejora de la carrera/programa, alineados al PEDI.

Planificar y elaborar el distributivo docente de la carrera/programa en forma coordinada con la
directora o director del departamento, o directora o director de la unidad académica, dando
cumplimiento a la politica de asignacién de carga docente.

Presentar al directora o director de departamento o unidad académica las necesidades de nuevas
plazas docentes titulares y no titulares, que cubran los requerimientos de carreras/programas.

Proponer al departamento la implementacién de proyectos de vinculacion, emprendimiento e
investigacion.

Proponer a los docentes de la carrera/programa y al equipo de calidad, la ejecucién de proyectos
de innovacién docente, los cuales deben ser gestionados bajo las directrices del Vicerrectorado
Académico y de Modalidad Abierta y a Distancia.

Liderary establecer acciones para potenciar la vinculacion de la carrera/programa con la sociedad.

Impulsar la internacionalizacion del curriculo a través de programas de movilidad académica
nacional e internacional y otras acciones.

Gestionar la ejecucion presupuestaria del POA de la carrera/programa.
Coordinar las funciones de su responsabilidad entre los miembros del equipo de calidad.

Proponer al Consejo de Departamento o Junta de Unidad Académica, previo andlisis del Consejo
de Carrera, la creacion de equipos de trabajo temporales.

Gestionar la promocion y difusion de la carrera para la atraccion de nuevos estudiantes a nivel
nacional e internacional.

Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la rectora o el
rector.

EQUIPO DE CALIDAD DE CARRERA/PROGRAMA

Definicion

Es la instancia que bajo la coordinacion del director o directora de la carrera/programa tutela las
actividades académicas de gestion de la calidad y seguimiento de su normal desarrollo. El nimero de
docentes que integran el equipo de calidad sera determinado por los vicerrectorados Académico y de



Modalidad Abierta y a Distancia, en funcion de las necesidades y caracteristicas de cada carrera o
programa, siendo el numero minimo de dos docentes.

9.4.2. Funciones

a. Analizar, elaborar y proponer a la directora o director de carrera/programa mejoras en el plan
curricular en funcion de los estudios de insercion laboral e informes de seguimiento a Alumni
realizados por la unidad responsable en la universidad.

b. Realizar la autoevaluacion de la carrera/programa de acuerdo con las directrices institucionales
0 cuando se considere necesario.

C. Ejecutar los planes de mejora propuestos para la carrera/programa con base en los resultados de
los procesos de autoevaluacion, acreditacion, resultados de evaluacion integral e indicadores
académicos.

d. Analizar y proponer a la directora o director de carrera/programa alternativas para mejorar los
indicadores académicos de la carrera/programa: tasa de retencion inicial, tasa eficiencia terminal,
desercidn, reprobacién, promedio académico, nuevo ingreso, tasas de crecimiento, entre otros.

e. Analizar, validar y dar seguimiento al plan docente, recursos educativos y seguimiento al syllabus.
f. Apoyar a la directora o director de carrera/programa en la elaboracién y seguimiento del POA.

g. Apovar a la directora o director de carrera/programa en la planificacion y elaboracion del
distributivo docente de la carrera/programa.

h. Planificar y dar seguimiento a los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.
Planificar y dar seguimiento a las practicas preprofesionales.

J. Brindar soporte a la directora o director de carrera/programa en procesos académicos:
homologacién, validacion y convenios.

k. Otras funciones establecidas en la normativa interna o aquellas que le asigne la directora o el
director.






-
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1.

1.1.

ANEXO I. ESTRUCTURA DE APOYO ADMINISTRATIVO A LAS FACULTADES Y
UNIDADES ACADEMICAS

SECRETARIA ACADEMICA

MISION DEL CARGO

Apoyar a la decana o decano de la facultad, o directora o director de la unidad académica, y a las
directoras o directores de carrera en los procesos de registro, control y seguimiento de las actividades
de docencia, investigacion y vinculacion.

1.2.

FUNCIONES

Apoyar a la decana o decano de la facultad, directora o director de unidad académica en la
organizacion de informes e indicadores para la toma de decisién en su dmbito de accion.

Cumplir periddicamente los procesos de auditoria interna de registro y control académico de la
facultad/unidad académica, de acuerdo a la planificacion de la Secretaria General®.

Organizar, controlar y registrar la oferta académica de la facultad/unidad académica en los
sistemas correspondientes.

Coordinar a los equipos de las facultades para el cumplimiento de los procesos de registro
académico de acuerdo con las directrices institucionales.

Registrar la informacion que se genera en las reuniones de facultad/unidad académica y juntas
de departamento.

Coordinar las actividades de la facultad o secretarias de carrera/programas para la resolucién
oportuna de los requerimientos estudiantiles y docentes relacionados al registro académico de la
facultad.

[dentificar y proponer mejoras a los procesos de registro académico en coordinacion con la
Secretaria General.

Apoyar a los procesos de acreditacion, gestion de la calidad e indicadores académicos en
coordinacion con la vicedecana o vicedecano de la facultad y directoras o directores de carrera/
programa.

Realizar otras tareas que, de acuerdo con su cualificacion profesional y responsabilidades le sean
encomendadas por sus superiores en el ambito de su competencia.

N

La secretaria académica deberad estar adaptada a las necesidades de cada facultad o unidad académica de acuerdo con el nimero de departamentos,
carreras y estudiantes. Para ello podrd contar con asistentes tales como: asistente de reconocimiento de estudios, asistente de actividades de
titulacion, asistente de registro académico y planificacion de la oferta de la facultad/departamento, asistente de soporte a convenios y practicum.
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA

MISION DEL CARGO

Apovyar a la decana o decano, directora o director de la unidad académica, en la ejecucion de los procesos
administrativos de la facultad/unidad académica.

2.2.

3.

31

FUNCIONES

Apoyar a la decana o decano de la facultad, directora o director de unidad académica en la
organizacion de informes e indicadores para la toma de decisién en su dmbito de accion.

Apoyar la elaboracién del distributivo, contratacion docente y gestion de horarios, aulas,
laboratorios y salidas de campo®.

Registrar informaciones financieras y realizar tramites referentes a pagos, compra de equipos,
materiales reactivos e insumos para proyectos en los departamentos y carreras/programas.

Controlar y dar seguimiento a la entrega de planes docentes, bibliografia, materiales didacticos
y comunicar a las autoridades correspondientes.

Gestionar tramites académicos y operativos de los departamentos (notificacion a docentes de la
carga académica, elaboracion de material, solicitud de aulas, viajes, tramites de proyectos, etc.)

Liquidar presupuestos y cierre de proyectos académicos, investigacion y vinculacion.
Apoyar en la gestion de convenios de practicas preprofesionales, investigacion y vinculacion.
Coordinar las actividades de los asistentes administrativos de la facultad.

Realizar otras tareas que, de acuerdo con su cualificacion profesional y responsabilidades le sean
encomendadas por sus superiores en el ambito de su competencia.

SECRETARIA DE CARRERA / PROGRAMA

MISION DEL CARGO

Brindar atencién a los estudiantes y apoyar a la directora o director de carrera/programa en la gestion
de los procesos de registro y seguimiento de las actividades de docencia, investigacion y vinculacion
directamente relacionadas a la carrera/programa.

La secretaria administrativa deberd estar adaptada a las necesidades de cada facultad o unidad académica de acuerdo con el nimero de
departamentos, carreras y estudiantes. Para ello podrd contar con asistentes tales como: asistente de pagos, adquisiciones, asistente de formacién
docente, movilidad y organizacién de eventos. asistente de distributivo y contratos, Asistente de registro de planes docentes y recursos educativos
(quias, materiales, libros, metacursos, etc).
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3.2.

FUNCIONES

Atender a los requerimientos de la directora o director de carrera/programa en el dmbito
académico y administrativo®.

Brindar atencidén personalizada a los estudiantes de grado y posgrado de las diferentes
modalidades por los distintos medios, herramientas y canales de atencion institucional.

Generar y registrar la informacion para los procesos académicos de acuerdo con las directrices
que se establezcan por los drganos correspondientes.

Apoyar a la directora o director de carrera/programa y equipo de calidad en la organizacion de
evidencias para la evaluacion de carrera/programa, acreditaciones, certificaciones, planes
docentes, etc.

Apoyar a la gestion de la ejecucion presupuestaria del POA de la carrera/programa.
Coordinar con la Secretaria General la organizacion de los archivos de la carrera/programa.

Realizar el registro y control académico de las actividades estudiantiles a lo largo del ciclo
académico, comprendendo gestion de actas de notas, matricula, cambios de carrera 0 modalidad,
graduacion, y otros registros pertinentes.

Realizar otras tareas que, de acuerdo con su cualificacion profesional y responsabilidades le sean
encomendadas por sus superiores en el ambito de su competencia.

4

La secretaria académica y la secretaria administrativa de la Facultad o Unidad Académica deben coordinar las formas de apoyo a las actividades
pertinentes en cada proceso. La division del trabajo debe responder a las variables como cantidad de estudiantes y de carreras de cada facultad o
unidad académica.



ANEXO Il. MATRIZ DE DOMINIOS ACADEMICOS Y LINEAS DE INVESTIGACION

Las dreas de dominio académico son aquellos campos de conocimiento asumidos por la universidad al
interior de cada facultad y departamento.

Considerando la actualizacion de la estructura académica y armonizacion de la oferta en los
departamentos, las dreas de dominio estan estructuradas de acuerdo con la tabla a continuacion.

FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD

Departamentos ‘ Dominios Académicos ‘ Lineas de investigacion
Departamento de Ciencias = Biomedicina. = Andlisis genético y molecular de enfermedades.
de la Salud = Proteccion de la salud, del = Enfermedades no transmisibles.
bienestar y la dignidad = Enfermedades transmisibles.
humana. = Salud materno infantil.

= Sistemas de organizacion y administracion en
servicios de salud.

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS

Departamentos Dominios Académicos Lineas de investigacion
Departamento de Ciencias = Derecho, paz e impulso a la = Derecho, tecnologiay sociedad.
Juridicas justicia social.
Departamento de Ciencias = Cultura de paz, ambiente e interculturalidad.
Sociales y Politicas = (Ciencias politicas.

= Derechos humanos y justicia social.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Departamentos ‘ Dominios Académicos ‘ Lineas de investigacion
Departamento de Ciencias = Desarrollo socioecondmicoy =  Gestiony desarrollo turistico.
Empresariales sostenible e innovacion y = Gestidn financiera.
nueva empresa. = (estion empresarial.
= Emprendimiento e innovacion empresarial.
Departamento de Economia = Andlisis territorial.
= Economia de recursos naturales y desarrollo
sostenible.

= (Crecimientoy desarrollo econémico.
= Economia de la educacion.
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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION Y HUMANIDADES

Departamentos

Departamento de Ciencias
de la Educacion

Departamento de Ciencias
de la Comunicacion

Departamento de Filosofia,
Artes y Humanidades

Departamento de Psicologia

Dominios Académicos

Educacion de calidad e
inclusiva, bienestar,
compromiso social y desarrollo
cultural.

Lineas de investigacion

Politica educativa y organizacion escolar.
Fundamentos de la educacion, pedagogia 'y
curriculo.

Diddctica evaluacion y metodologias aplicadas a
la ensefianzay aprendizaje.

Comunicacion para el desarrollo.
Comunicacion y cultura digital.
Comunicacion estratégica.

Humanismo, ética y valores.

Disefio, desarrollo y evaluacion de procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Educacion, cultura y sociedad.

Teoria, produccion artistica y patrimonio cultural.

Salud mental y conductas adictivas.

Evaluacion en psicologia y salud.
Envejecimiento.

Orientacion en contextos familiares y educativos.
Necesidades educativas especiales e inclusion
educativa.

Departamentos

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Dominios Académicos

Lineas de investigacion

Departamento de
Arquitectura y Urbanismo

Departamento de

Ingenieria Civil

Departamento de Ciencias
de la Computaciony
Electronica

Departamento de Geo
Ciencias

Habitat construido, ingenieria
civil e infraestructuras de
servicios basicos, logistica y
transporte

Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion.

Ciencias de la Tierra: geologia,
mineria y sus aplicaciones de
servicio al ser humano para su
desarrollo.

Arquitectura.
Ordenamiento territorial y urbanismo.

Infraestructura civil.
Recursos hidricos.
Logistica y transporte.

Ingenieria de software.

Ciencias y tecnologias de la computacion.
Tecnologias de la comunicacion.
Electronica.

Energia.

Geologia econdmica, mineria y procesamiento
de minerales.

Geodindmica y geotecnia.

Patrimonio geoldgico, minero y paleontoldgico.




FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

Departamentos Dominios Académicos Lineas de investigacion
Departamento de Ciencias = Conservaciony = Gestion, manejo y conservacion de los recursos
Bioldgicas y Agropecuarias aprovechamiento sostenible naturales y biodiversidad.
Departamento de de los recursos naturalesy de = Produccion agropecuaria sostenible.
Produccién la biodiversidad, incluyendola =  Bioconocimiento para la innovaciony el
agro productividad. desarrollo.
Departamento de Quimica  ®  Produccion, procesos = Seguridad y salud ocupacional.
industriales y seguridad = Procesos para industrializacion de recursos
laboral en las organizaciones. naturales, sintéticos y alimentos.
* Investigacion fundamentaly . ciancia y tecnologia para el manejo y proteccion
aplllcada en las Ciencias del ambiente.
Basicas. = Bjoconocimiento para la innovacion y el
desarrollo.

= Aplicacion de modelamiento matematico en
ciencias basicas y aplicadas.
= Fisicoquimica computacional.
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