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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

1.1.1.1

DIRECCION DE INNOVACION, FORMACION Y EVALUACION DOCENTE

Promoverun claustro
docente altamente
cualificado

Mejorarelacervo
académico de los
docentes

Hdentificarlascompetenciasa desamollar
enlosdocentesreferentesa la formaciéon
pedagébgica.

El150% de losdocentes participanen el
estudio de necesidadesde formaciéon
docente.

Disenaryejecutarel Pograma de
Formacién e hnovacién Pedagdgica
2015.

Ttalde docentesque participan en
cursosde formacién. Nro.de cursos
ofertados. Seguimiento y resultadosde los
cursosofertados.

Disenary ejecutarelplande formacién
miciale induccién a la docencia a todos
losdocentesTC de nuevo ingreso de
pregrado y postgrado.

Nmw.De docentesque participanen el
curso de induccién. Documento sobre el
contenidosdelcurso de induc cién.

Se guimiento y resultadosdelcurso.

Disefiary ejecutarelplande formaciéon
iniciale induccién a la docencia a todos
losdocentesnuevosde MTy TP pregrado
y postgrado.

Nr.De docentesque participanen el
curso de induccién. Documento sobre el
contenidosdelcurso de induccién.

Se guimiento y resultadosdel curso.

Disenary ejecutarun plande formacién
permanente sobre manejo del EVA

Nm.de docentesque participan en
capacitaciones. Plan de formacién
manejo del EVA

Disefiary ejecutarun plan de formaciéon
para losdocentesde primerciclo,
docentesque dictan componentesque
evidencian rec urre nte mente bajo
rendimiento académico para mejorarel
desamollo delmic roc umnic ulo.

Nr.de docentesque participan en
capacitaciones. Plan de formacion de
fortalecimiento delmic ro c unic ulo.

Direccién de

Innovacion,

Formaciény
Evaluacién Docente




PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Gestionar conjuntamente con los
Directoresde Departamento la
elaboraciényejecucion delPlan de
formacién especffico.

Documento de diagnéstico de
necesidadesde cada Departamento y
lineasde formacién especifica.Nw. De
docentesque participanenloscursosde
formacién. Seguimiento y resultadosde los
cursos.

Motivarla participacién de losdocentes
en seminariosnacionalese intemacionales
encalidad de ponentes.

Nro. De docentesque participan en
seminarios. Seminarios promocionados.

Monitoreary evaluarla ejecucion del
programa de capacitacion docente

Estrategiasde monitoreo y evaluacion.
Encuestasaplicadasa docentes.

Incrementarelnimero
de profesoresa TC

Apoyara losdepartamentosenla gestion
para la contratacion de losdocentes

El100% de los Departamentoslevantan la

matrizde necesidadesde contratacién de
docentes. Aprobacion de necesidadesde
contratacién porla Junta de Area

Potenciareltrabajo
entre pares
académicosenel
departamento e
interdepartamental

Participacion activa de losdocentesen la
elaboracion y revision de planes
docentes.

Planesdocentesrevisadosporpares
académicossegun losindicadores
establecidos.

Continuarconelmodelo de catedra
compartida.

Nro.de componentesque participan en
este modelo.

Implementarelproyecto de docentes
mentores.

Proyecto Mentores. Nro. de docentesque
participanenelproyecto. Planes
docentespresentadosporlosdocentes
que participan en este modelo.

Promoverla movilidad
docente ytrabajo con
paresacadémicos.

Difundiry promover la movilidad docente.

Programasde difusién. Ofertasde
Movilidad.




PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS

OBJETIVOS

ESTRATEGI COS ESPECI FI COS ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES INDI CADORES RESPONSABLE
CoordinarconlosDepartamentos
IespectlYos la'vmculacmnconl:%s]ES Porcentaje de docentesque han
(convenios existente s) que permitan la L. .
. L. , participado en movilidad
movilidad entre paresacadémicossegun
lasnecesidades existe ntes.
Evaluarelmodelo de evaluacién integral |Estrategiasutilizadaspara la evaluacién
2013-2014 y proponermejoras. delmodelo.
Adquiire implementarsoftware de Nro.. de .c/uestlonanosmgn.e/sadospara la
. aplicacionde la evalaucién. Nro. de
evalaucion integral
reportesgenerados.
.D I . I
Aplicarelmodelo de evaluacién integral Nro. De docentesevaliados. Resultados
Generados
Generarinformesde losresutadosde
Aplicarelmodelo evaluacinenla actividad docente por Ni. de informes generados

integralpara la
evaluacion del
docente bimodalde
pregrado y postgrados.

cada titulacién y departamento, por
perodo académico.

Actuaizarla Base de Datosdelos
resultadosde evaluacién de losdocentes
enla actividad de docencia.

Base de datosconresultadosde las
evaluacionesporcada periodo
académico

CoordinarconlosDepartamentosla
elaboracién y seguimiento de planesde
mejora.

Planesde mejora de los Departamento

Ofertarcursosde formaciéna los
docentessegunlasnecesidades
detectadasenla evaluacién.

Necesidadesde Formacién Docente. Nro.
de docentesque participanen cursosde
formacién.

Motivara losdocentesconresultadosen
lasescalascualtativasC yD para que
participen en proyectosde Innovacién
Docente

Nmwo.de docentesque parnticipenenlos
proyectosde innovacién




PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Potenciareldesanollo
de actividades
mnovadoras

Conjuntamente con la Direccién de
Investigacidon, disefiare Implementarun
laboratorio de Investigacién e lhnovacién
Educ ativa.

Nmw.de docentesque participen en el
laboratorio. Resultadosde losproyectos
de investigacion e innovaciéon

Realizarconvocatoraspara la
participacién en proyectosde innovaciéon
docente.

Nro. De postulaciones. Nro. De docentes
participantes. Convocatoria

Motivarla participacién de losdocentes
enjomadasnacionalese intemacionales
conla presentacién de estosresultados.

Publicaciones, Nro.de docentes que
participanencongresos, participacion en
jomadasde reflexion

Creacion de una publicacién anualsobre
laspricticasde innovacion docente
ejecutadas.

Nr. priacticaspublicadas

Disenare Inplementarelcafé del
conocimento conjuntamente con los
Departamentos.

Nro.de cafésrealizados. Nro de
participantes. Tematic a

Implementarelproyecto de ayudantesde
catedra

Nro. de estudiantesparticipantes, Nro. de
componentes.

Trabajaren forma coordinada con la
Direccion de MAD para definirun plan de
motivacion a losdocentesque han
obtenido excelentesresultadosen su
evaluacidn.

Plan de motivacién docente

Se guimiento al
mic 10 ¢ urric ulum

Evaluarelcumplimiento delinstruc tivo del
seguimiento de la actividad docente y
desamollo delsyllabusy proponer
actualizacién

Estrategiasde evalaucién delinstruc tivo
utilizad a s

Implementarsoftware para elingreso del
plan docente.

Nro.de planesdocentesingresados.




PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Monitorearla elaboracién de losplanes
docentesde todo sloscomponentes
académicosenrelacién alperfide
egreso de cada titulacion

Perfilde egreso, planesdocentes,
notificacién docente conindicaciones
necesarmnas

Potenciareluso del EVA como portafolio
docente evidenciando elcumplimiento
de la planificacién.

Capacitaciénofertada. Nro. De docentes
que utiizan el EVA yreporte de
actividades

Aplicaren forma bimestralencuestasa
estudiantespara darseguimiento al
cumplimiento delplan docente.

Formato de encuesta, resultados, nformes
de seguimiento y plande mejoras

Evaluar elmodelo de registro de
asistencia a clasespormedio de cédigos
QRyproponermejoras.

Estrategiasde evalaucion utilizadas.
Cambiosincluidos.

Continuarcon elmodelo de registro de
asistencia a clase porcédigo QR.

CédigosQRgenerados, sistema de registro
de asistenciasaclaes, nformesde
seguimiento y plan de mejoras.

Implementacion de
Reglamento de
Régimen académico

Trabajarcoordinadamente con la
Direccién de Palnificacién y Cumic ulum
para la implementacién delRRA en

relaciona la actividad diara deldocente.

Reglamento delRégimen Académico
implementado enlasactividadesde la
docencia

Capacitaciéna Docentesenbase a
estrategiasde aprendizaje de los
estudiantessefialadasen el Reglamento
de REgimen Académico.

Cursosofertados




PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Apoyaralproceso de
acreditaciénde las
titulaciones

Coordinarconla Direccion de
Planificaciéon el disefio, implementacién y
aplicacion de pruebasde fin de titulacion
que midan eldesamollo de las
competenciasde losestudiantesen base
alperflde egreso de cada titulacién.
Aplicarelmismo tipo de evaluacién a
nivelinicial (90 créditos), medio (180
créditos) y final (240 créditos).

Prueba de fin de titulacién, resultados,
planesde mejora

Trabajaren forma coordinada con la
Unidad de Evaluaciéon Institucionalpara
apoyara losEquiposde calidad de las
Ttulacionesenla elaboracion de
documentosque sonnecesariospara
evidenciarla pertinencia de la camera y
perflde egreso de cada titulacion.

Formatosde documentos

1.1.1.2 Dl

RECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL CURRIi CULO

Generarcumiculos
flexibles

Incrementarla tasa de
eficiencia terminal
grado modaldad
presencial

Plan de fortalecimiento delnivelde
eficiencia terminal

Numer de estudiantesgraduados

Unidad de Ttulacion EspecialExamen
Complexivo

Documento de formalizacion de la Unidad
de titulacién especialpresentada al CES.
Directricesgeneralespara elajuste del
practicum a la unidad de titulacion
especial

Convocatoria de Trabajosde Ttulacién

lconvocatoria porcada periodo
académico ordinario.

Se guimiento de Practicum 4

Trabajosde titulacién finalizados.

Reconocimiento de estudios-Validaciéon
de conocimientos

Numer de estudiantes que solicitan
reconocimiento de estudios.

Direccién de

Planificacién y

Desamollo del
C urric ulo




PLAN OPERATIVO 2

015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Oferta de asignaturascon alto nivelde
reprobaciénen periodosextraordinarios

oferta de 2 periodosacadémicos
extraordinario s

Incrementar la tasa de
retenciény avance de
camera grado
modalida presencial

Proyectosde innovacién para estudiantes
con segunda reprobaciénybajo
rendimiento académico

Thsa de retenciényavance de camera
mejorados

Plan de fortalecimiento delnivelde
reprobacién, retenciény avance de
camera.

Nimemw de cursosde fortalecimiento

Consolidareldiseiio
cumcularde las
titulaciones

Eaborarestudiosde demanda socialy
empleabilidad de losprogramas
académicos(requeridospara elestudio
de pertinencia)

Informacion de estudio de demanda
socialy empleabilidad

Analizarloscontenidosacadémicosde
acuerdo conlosestudiosde pertinencia y
demanda social

Matrizde relacion entre estudio de
pertinencia con mallasredisefiadas

Unidad de Ttulacién

Directricespara la integracion de la
unidad de titulacién a lasmallasde las
camerasredisenadas

Practicaspre-profesionalesy pasantias

Directricespara la integracion de las
practicaspre-profesionalesy pasantiasa
lasmallasde lascamerasredisefiadas

Reglamento de RéEgimen Académico UIPL

Documento de Reglamento de Régimen
Académico adaptado UIPL

Disefio cumicularde las
titulaciones

Se guimiento alredisefio cumicularde las
camerasde modalidad presencial

Aplicacién de criteriosde acuerdo a lo
estipulado como reforma cumicularen el
RRA.

10



PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Mantenerla
Universidad en la
vanguardia de los
modelosformativos

Mantenimiento de
acreditaciones
intemacionales.

Monitoreo delcumplimiento de las
observacionesrealizadasporlos
organismosacreditadores fundamentado
enunplande mejoras.

Porcentaje de titulacionesque participen
enacreditacién intemacional

Impulsarla formacion
integraldel estudiante

Incrementarelacervo
biblografico enlas
bibliotecas

unive rsitaria s.

Incrementarrecursosbibliograficosde
acuerdo conlasnecesidades de las
areasacadémicas.

Numer de librosadquiridostanto para
academia e investigacion .

Fomentarelacceso de
docentesy estudiantes
ala bibloteca

Difundirlasestrategiasde incentivo para
eluso de losrecursosbibliograficos.

Generar20% de mcremento en eluso de
losrecursosbibliograficos.

1.1.1.3 DIRECCION DE POSTGRADOS

Generarcumnic ulos
flexible s

Promoverla oferta de
lospostgrados

Apoyara losdepartamentosen la
formulacién de losnuevosproyectosde
postgradosenconcordancia con
legislacion vigente y apoyarenelproceso
de aprobacién intema y extema (CES)

Lneamientospara eldisefio de proyectos
Capacitaciones
Proyectosformulados

Rediseio de losproyectospresentados
(devueltosporel CES) en funcién de Io
estipulado en elnuevo Reglamento de
Regimen Académico

Lineamientospara elredisefio de
proyectos

Capacitaciones
Proyectosredisenados

Elaboracion de losestudios de pertinencia
de osprogramas

Estudios de pertinencia

Se guimiento de la
planificacién semestral
de oferta de
postgrados

Promocion y difusion de programas

Plan de difusién
Organizacion delevento de lanzamiento

Coordinarconla Coordinacién Generalla
implementacion delproceso de admisién
en postgrados(incluida la suficiencia del
idioma extranjero)

Proceso de admision

Direccion de
Postgrados

11



PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Implementacién de losprogramas
aprobados

Oferta de nuevascohortesde postgrados
aprobados

Regularizacién de losprogramasde
postgradosvigentes

Tamitesante el CESpara la regularizacion
de osprogramasen curso

Definirloscriterios de
gestion y actualizacion
de la oferta
académica

Organizacién de materialeducativo e
instrumentosde evaluacién de los
programaspresenciales

Portafolio de materialeducativo en los
programasde la modalidad presencial

Capacitaciones

Capacitara losestudiantesy docentesen
la metodologia de estudiosenlos
programasde posgradosen modalidad
presencial

Asesoria de sistema dirigida a los
estudiante s
Capacitacion docente

Implementarelaprendizaje colaborativo
enelproceso de construccion del
conocimiento en elprograma de
postgrado (Art. 15 RRA)

Instruc tivo para eldisefio y estruc tura de
losmédulosen el EVA

Cursosde capacitacion impartidos

Docentescapacitados

Reporte de actividadescolaborativasen
el EVA

Micro planificacién cumicularde los
programasen modalidad presencial (Plan
docente)

Propuesta

Cursosde capacitacion impartidos

Ievantamiento delpetfilsocio econdémico
delestudiante de postgradosaprobados

Encuesta digital

Estudiantesencuestados

Indicadoresde eficiencia académica de
losprogramasde posgrados

Implementarelcdlculo de losindicadores
de eficiencia académica de los
programasde posgrados

12



PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES INDI CADORES

RESPONSABLE

Investigacion aplicada

Reporte de EVA de lasactividadesde

Consolidacion delproceso de la . . .
direccionesde tesis

tutorizacién de losalumnospara el

desamollo de la tesis Directoresde tesiscapacitados

Desamollarlasformasaltemativasde
graduacion de losalumnos (Art. 22 de
RRA)

Implementacion de proyec tos puzzle
Examen complexivo

Autoevaluaciony
acreditacion de los
programasde
postgrados

Implementarelplan de mejora de la

e . Plan de mejora
evaluacién mstitucional

Institucionalizar
procesosy estruc tura
unive rsita ria

Coordinaciéncon la
Gerencia de
postgrados

Eaboracion delReglamento de
postgradosacorde alestatuto de la
Universidad y el RRA

Reglamento

Cieme de lospostgradosque terminan su

. . Informesdelcierme
vigencia

1.1.1.4 COORDINACION GENERAL

Institucionalizar
procesosy estruc tura
unive rsita ria

Mejorarelsistema de
admisién y
fortalecimiento de
aptitudesgenerales
para estudiosde grado.

Nro.de reunionescon orientadores
vocacionalesde loscolegiosde la
provincia de Ioja.

Nro.de propuestasy visitasde Casa
Abierta Modalidad Presencial

Elaborar y difundirelsistema de admisién

.. . Dise i j i6 1P
y fortalecimiento de aptitudes generales. isefio y ejecucién delPlan de

comunicacién integraldelprwoceso (en
conjunto con elDircom).

Iineamientos Generalesde Admision a
estudiosde Grado Modalidad Presencial

Coordmacién
General DGA

13



PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Aplicarelsistema de admision y
fortalecimiento de aptitudes generales.

Instruc tivo para la elaboracién e ingre so
de reactivos (preguntas) para la prueba
de admision, asicomo la designacién de
lideresde cada temé4tica y equipo de
docentes.

Prueba de admisién integral, medidora de
aptitudes minimasen los postulantes./
Informe de estadistico de validacién de
preguntas

Planesdocentesdelcurso de
fortalecimiento de aptitudesgenerales
para lospostulantesque no alcancen la
nota minima en la prueba de admisién
(re fuerzo).

Coordinarconlasdareasacadémicasla
realizaciéon de un fortale c imie nto
especifico portitulacién a travésde cursos
remediales, dirigido a losestudiantescon
bajo rendimiento enla prueba de
admision y durante elprimerafio de
estudios, ligadosa loscomponentes afines
de losprimer s niveles.

Monitorear y evaluarelsistema de
admision y fortalecimiento de aptitudes
generales.

Informe de evaluaciényacciones
comectivasde la aplicacion delsistema de
admisio n.

Anélisisestadistico la validezde lositems
de lasPruebasde Admisién Fase Iy IL

Informe estadistico de lasdeficiencias
académicasenla prueba de admisién de
losestudiantesde nuevo ingreso.

14



PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Re alizarun se guimie nto
a losestudiantesde
nuevo ingreso
Modalidad Presencial

Se guimiento aldesempefio académico a
los estudiantes de nuevo ingre so

Informe de seguimiento de estudiantes
nuevos

Recopiarinformacién primara para
detectarlosfactoresde desercion de
estudiante snuevos

Informe de factoresde desercion de
estudiante snuevos

Implementacion del Proyecto Docente
Mentores para estudiantes de nuevo
ingreso Modalidad Presencial

Ttulacionesde la MPimplementaron el
proyecto mentoresde estudiantesnuevos
(nro. de estudiantesy docentes
involucrados).

Encuesta aplicada a losestudiantes
mvolucrados.

Detectarnecesidades
de formacion docente
a travésde un andlisis
estadistico para la
mejora de la calidad
educativa

Validarestadisticamente la efectividad
delinstrumento Inventario de enfoquesde
la ensenanza dirigido a losdocentes UIPL
ygenerarresultados.

Informe de validacién de instrumento y
resultados

Validarestadisticamente elinstrume nto
para la Evaluacién de la Calidad
Educativa desde la perspectiva estudiantil
ygeneralresultados

Informe de validacién de instrumento y
resultados

Analizarcomparativamente el
rendimiento académico estudiantil,
formacion yevaluacion docente.

Informe de analisiscomparativo

15



PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGI COS ESPECI FI COS ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES INDI CADORES RESPONSABLE
Emisién de alertasextemas, capsulas,
convoca.‘fonas,boletlnesespemales, 36 de manuales, formatosy productos
Produccién de manualesy productosde . . o1 ..
v direccionadosporpublico objetivo (3
difusié n. mensuales)
Potel.lcuirelBlog DGA como hermamienta 60 de cépsulas, alertas, convocatoriasy
de difusién. .
. . . . boletines generados (5 mensuales).

Generacibnyredaccién de mformacion Mo nit de mediosd i 6

Darsoporte noticiosa de DGA. onroreo de mediosde comunicacio

comunicacionala
miciativas, actividades
yprocesos de
direcciones Intemasde
la DGA.

Contacto en reuniones semanalesy
mensualesconla Direccién de Relaciones
Inte rinstituc ionaless.

intemosde la UIPL(UGC), arc hivo
fotografico DGA.

Disefio en conjunto con elDicom de la
plantila de mformacién para la
construccién de lossitios titulacionesde la
WEB UIPLpara Modalidad Presencial

Proveerinformacién constante sobre
aspectosde indole académica para
ubicarenelportal

Portalesde titulacién de la primera etapa
(prioridad UED reconstruidos.

Plan de actividadesde gestion delportal
Informe Proyecto "Aula de Innovacion
Docente UIPL.

Nro. de visitasalportal

Afianzarla creacidon del
portalde Innovacién
Docente de la UIPL a
travésde la gestion de
su difusién y
optimizacién.

Gestionarla maquetacion delportal
Generarun plande accionesde difusién
Trabajarmediante loslineamientosdel
proyecto "[aboratorio de Innovacién
Docente UIPL.

Portalc onstruido

Plan de actividadesde gestion delportal
Informe Proyecto "laboratorio de
Innovacién Docente UIPL'

N de visitasalportal

Evaluacion de la Jomadasde Reflexién
Académica yretroalimentacion para
jomadasposteriores.

Agendas, resultadosde encuesta.
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Transformarla dindmica
de ejecucién de
Jomadasde Reflexiéon,
como fortalecimiento a
la revalorizacion
mstituc ional

Agenda de temasde jomadasde
reflexién de acuerdo a la vision
estratégica de losvicemectoradosy
direccionesgenerales.

Agendas.

Socializacién de losresultadosde las
jomadasde innovacion a travésdelportal
de Innovacién Docente.

Nr. de visitasalportal

Apoyar
académicamente a
casosde estudiantes
condosreprobaciones
(estudiantesy
componentes
académicos).

Reunionescon Coordinadoresde
Ttulacién y estudiantes durante elciclo
académico:

-Inicio delciclo académico
-Mitad delprimerbime stre
-Terminado elprimerbime stre
-Mitad delsegundo bime stre

-Se guimiento a cada uno de los
estudiantes

-Informe de resultadosde las
calificacionesobtenidas

Generarestadisticasde seguimiento
académico de estudiantescon dos
reprobaciones (Direcciones DGA
trabajardn casosreiteradoscon secciones
departamentale ¢/ titulaciones)

Informe de seguimiento a estudiantescon
dosreprobaciones(desempenio
académico yaccionesrealizadas tipo
semo forizacién)

Darsoporte y
seguimiento a las
actividadesde logistica
de lasdirecciones DGA
(ntemo DGA).

Direccionarlostramites a lasdiferentes
dependenciasde la universidad

Nr.de traimitesdesde la DGA de acuerdo
a instructivosy procedimientosentregados
enTallerde Orentacién de Funciones
Académicas (Noviembre 2014)
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.1. VICERRECTORADO ACADEMI CO

OBJETIVOS

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS ESPECI FI COS ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES INDI CADORES RESPONSABLE
Se guimiento, controly respuesta a los
trAimites que ingresan a la DGA Indicadoresde eficiencia y tiemposde
(categorizaros: normalesycon respuesta a tramites

consideracionesespeciales)

Integraractividadesde
lasDirecciones DGA

Reunionesde trabajo semanalesdel

equipo DGA Agenda yactasde reuniones

Reunionestrimestrales de se guimiento del

POA DGA Porcentajesde avance timestralde]l POA
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Acreditarlosprogramas
académicosde la universidad

Colaborarenla evaluacién
de titulacionesde MaD.

Entregarla mformacién que
comesponda a la MaD pama la
evaluacién de lastitulaciones.

Documentosentregados

Direccion de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién
a Distancia

Alcanzaruna cultura de
caldad

Garantizarque losprocesos
propiosde la MAD se
involucren en la mejora
continua de la UTPL

Participacion en el
levantamiento ycertificacion de
losprocesosde la MAD, asicomo
en su revision y ajuste
permanente.

Procesosimplementadosen
la MAD.
Procesosdocumentos MAD

Direccibnde Calidad y
Centros

Monitoreo de la calidad de los
procesosoperativospropiosde la
Modaldad a Distancia
(evaluacionespresenciales,
distibucién de maternal
bibliogrifico, publicacién de
resultados, jomadas
pedagédgicas, prueba de
aptitudes generales).

Procesosde la MAD
monitoreados

Direcciénde Calidad y
Centros

Manteneroperativosy
actualizados losconvenios
especificosde la MAD

Actuaren funcién a los
convenios gestionadosy
enviadosporloscoordinadores
zonales.

Conveniosoperativosen el
sistema.

Direcciénde Calidad y
Centros

Mantenery divulgar
estadisticasactualizadase
histéricasde la MAD -

pregrado

Prepararinformes estadisticos
para cada periodo académico.

Informesde matricula de los
estudiantesde la MAD
pregrado.

Informesde resultadosde
evaluacionespresenciales
de losestudiantesde la MAD
pregrado.

Informesde notasde Ia
Jomada de asesoria de
sistema de estudiantesde Ila
MAD pregrado.

Informesde proyeccion de
matric ula.

Direcciénde Calidad y
Centros
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Generarindicadoresde los
resultadosacadémicos.

Informesde abandono
temprano de losestudiantes
de la MAD pregrado.
Informesde rendimiento
académico de los
estudiantesde la MAD
pregrado.

Informesde avance enla
titulacion de los estudiantes
de la MAD pregrado.
Informesde graduadosenla
MAD pregrado.

Direcciénde Calidad y
Centros

Personalizarlosservicios
propiosde la MAD.

Digitalizacién de hojasde
respuesta enloscentros
unive rsita 1o s.

CUA que digitalizan los
examenes.

Direcciénde Calidad y
Centros

Reactivacion académica de
estudiantesque abandonaron
tempranamente. A partirdel
ciclo 2015-2

Estudiantes que reactivaron
matricula enelperiodo.

Direcciénde Calidad y
Centros

Apoyara la implementacién de

loscambiosen la JAS

Cambiosimplementados

Direcciénde Calidad y
Centros

Apoyara la planificacién yla

aplicaciéndeltestde aptitudes

generalesde losestudiantesde
la MAD

CUA que aplicaroneltest
aptitudes

Direccibnde Calidad y
Centros

Desamollarelespituy valores
desde elhumanismo de Cristo

Fortalecerla metodologia y
tutoria de lasJomada de
Formaci6 n Espiritual (JFE)

Planificacién ydesamollo de las
JFE

Docentestutores
capacitados.

Estudiantes satisfechoscon
la JFE

Estudiante s partic ipantes.
Estudiantesaprobados.

Direccion de Ordenamiento
y Desamollo de la Educacién
a Distancia

Desamollaruna investigacion e
innovacién constante en EaD

Masificareluso de ebooks

Consolidaciéndelmodelo a nivel

intemo y extermo de la UTPL

Instruc tivo registrado en
procuraduria para el
personal UTPL

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

encuanto a la reformulacién

epistemolégica ypedagdgica

que planteanlasTC s

en MAD (PROYECTO EBOOKS
FASEIVy V)

Informe de implementaciéon
ypuesta en produccién de
lasmejorasde las
aplicacionesde acceso al
materalbiblio gréfico

65 Administrativos
capacitadoseneluso y
manejo de la tablet

60 Docentescapacitadosen
eluso y manejo de la tablet

Desamollo de un Pilotaje con la
tecnologia Class Connect
(tecnologia para trabajaren
clase de manera onlne) en la
distibucién de ebooksy eguias
en 1 centro unive rsita rio

Informe condescripcion del
uso de classconnecten un
c entro unive rsita rio

Direcciénde Tecnologias
para la educacién

Analizarla factbilidad de
implementacién de un
nuevo EVA

Eecucién de una propuesta de
nueva metodologia de desamollo
delproceso de ensefianza
aprendizaje,en 4 cursos

4 Cursosmontadosen la
nueva plataforma con la
nueva metodologia
Informe de resultado de
pilotaje

Direccibénde Tecnologias
para la educacién

Atenderla demanda de
serviciospara modalidades
distancia, presencialy
posgrado.

Gestion de cursos/ usuarios,
enmlamiento, evaluaciones,
materales, videoconferencias

Camerascon oferta en EVA
Archivosde guiasy
evaluacionesa distancia
disponible en el EVA.
Videoconferencias
atendidas

Direccibnde Tecnologias
para la educacién

Mantenimiento del EVA

Accionesde mantenimiento
de losservidores

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon

Difundirelservicio de
videoconferencias a
directivosy alpersonal
administra tivo

Desamollo delplan de difusion
delservicio de VC (polycom) y
Blackboard Collaborate

URLdel nuevo portalcon
mformacién delnuevo
sistema de VC

100 eventos gestionados
mdependientemente del
personalde

Direcciénde Tecnologias
para la educacién
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

videoconferencias.

Capacitacién a usuariosen la
gestion de videoconferencias
(polycom) y Blackboard
collaborate

Directivosy personal
administrativo capacitados
enelservicio de
videoconferenciasReal
Presence Desktop y Cloud
Axis

Docentesnuevosy
administrativoscapacitados
en Blackboard Collaborate

Direccibnde Tecnologias
para la educacién

Dinamizarla investigacion
instituc ionalme diante la
interaccidon de las
direccionesde MAD e
instancias unive rsitaria s

Desamollo de una propuesta de

mvestigacién sobre elmodelo
educativo de la MAD.

Documento propuesta,
aprobado yautorizado por
elVicermectorado de la MAD

Instituto de investigaciony
pedagogia pama la
educacién a distancia

Diagnéstico y analisis prospec tivo
de loscomponentesdelmodelo

educativo de la MAD

Documento finalconlos
resultados delanalsis,
consensuado yaprobado
porlasDirecciones y
Vicerrectorado de MAD

Instituto de investigaciony
pedagogia para la
educacién a distancia

Expermentarla
implementacion de mundos
vitualesen componentesde
MAD

Instalacién yadaptaciondel

mundo vitualen una asignatura

de la camera de abogacia

Seisobjetosjuridicos 3D de
una asignatura de la camera
de abogacia enelmundo
virtua L.

Direccibnde Tecnologias
para la educacién

Eecucién de una asignatura de

la camera de abogacia para
mundosvitualesen el EVA

Asignatura implementada
enelEva con mundos
virtuale s

Direccibnde Tecnologias
para la educacién

Expermentarla integracién
de cursosvitualesenbase a
guiasdiddcticasen
asignaturasde la MAD

Implementacién de cursos
vitualesdesamolladospor
editoriales

Doscursosvituales
mstrumentado en EVA

Direcciénde Tecnologias
para la educacién

Experimentarnuevas
hemamientaspara

Eecucion y analisisdel MOOC
de Gamification

Estudiante s insc rito s

Andlsis estadistico de Ia
participacién e interaccion
enelMOOC,

Andlisisde la plataforma,

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

mcrementarla partticipacién
deluso delEntomo Vitualde
Aprendizaje.

diseio Instruc cional (D] del
MOOC y satisfaccién del
proceso de ensenanza
aprendizaje con MOOC.

Propuesta de herramientas
socialesycolaborativaspara el
aprendizaje

Cinco plugins,y/o Gadgets
para EVA PRESENCIAL

Direccibnde Tecnologias
para la educacién

Conocerelnivelde interaccion
conlashemamientassocialesy
colaborativasimplementadasen
el EVA PRESENCIALperiodo
académico Abrl Agosto 2015

Informe deluso de las
hemamientassocialesenel
sistema de estudios
presencial

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon

Fortalecerelproceso de
vinculacién de losaspirantes
y estudiantesa la MAD

Disefio y ejecuciéndelplan de
informacién sobre la MAD.

Plan de informacién
Informe de ejecucion del
plan

Direccion de Ordenamiento
y Desamollo de la Educacién
a Distancia

Fortalecerla metodologia y
tutoria de la JAS

Planificacién ydesamollo de la
JAS

Docentestutores
capacitados.
Estudiantessatisfechoscon
la JAS
Estudiantesaprobados
Plan de orentaciéon
académica

Informe de ejecucién del
plan de orentacién.

Direccion de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién
a Distancia

Implementarun pilotaje de
escenarnosvitualesen
videoconferencias

Eecuciénde un plan piloto con
una videoconferencia con
escenariosvitualesde un
componente académico

Una videoconferencia con
escenaros virtuale s.

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon

Impulsary tutelar
investigacionessobre nuevas
tendenciasen EaD

Anilisisde lasprioridades
institucionalesa serinvestigadas
en funcién de lasnuevas

tendenciasenelambito de la
EaD.

Documento aprobado porel
Vicermectorado de MAD

Instituto de investigaciony
pedagogia pama la
educacién a distancia

Coordinacién y se guimiento de

Informe s de seguimiento

Instituto de investigaciony

23




PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

lasinvestigacionespropuestasen
EaD

emitidosalVicenectorado

pedagogia pama la
educacién a distancia

Incrementarelnimer de

recursoseducativosabiertos

accesbles

Actualizacién e incremento de
losrecursoseducativos
disponiblesen Youtube (tutoras
temaétic as).

Iink consolidado de los 400

REAA

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon

Manteneractualizado y
disponible el EVA para la
oferta académica de la
instituc i6 n

Desamollo y actualizacién de las
funcionalidadesdel EVA de Ia
modalidad a distancia,
presencialy educacién continua.

Informe mensualde

disponibilidad diaria del EVA
Desamollosy actualizaciones

de funcionalidades

Direcciénde Tecnologias
para la educacién

Se guimiento a la ejecucién de la
administracién delnuevo Entomo
D2LFase 1

Informesbimestralesde
se guimie nto

Direcciénde Tecnologias
para la educacion

Soporte sistema de admisionesy
evaluacionespersonalizadas

Informe de soporte enlas
fechasestablecidas

Direcciénde Tecnologias
para la educacién

PresentarREA en el EVA de

acuerdo a loscontenidos
programaticosde

metodologia de estudio de

la MAD

Desamollo de la ontologia para
presentar REA de acuerdo a
contenidosprogramaticosen el
EVA

REASrecomendadosen la
asignatura de Metodologia
de estudio

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon

Promovereluso y desamollo
de aplicacionesinteractivas
para TVDIen la educacién

(Programasgeneradosen
UIPLy Tutoras)

Gerenciamiento delproyecto:
Estandarizarelecosistema

interoperable con Ginga ycon
cualquierotro frame wo rk (IPTV)

Plandelproyecto aprobado

porlasinstancias pertinentes

Informesde seguimiento del
proyecto

Direccibnde Tecnologias
para la educaciéon

Difusién de lasexperienciasde
TVDIen la UIPL

Articulo presentado en la
Asamblea Red AUNI2015 a
desamollarse en Espana.
Taller “Desamollo de

aplicacionespara TVDI(Nivel

1 y 2)”

Direccibnde Tecnologias
para la educacién

Tutelarelenfoque didac tico

metodologico de los
recursoseducativosde la
MAD

Analizarconjuntamente con la
Direccién de Tecnologiaslas
propuestaspara elmejoramiento
de losmaterialesy recursos

Informesde an4lisis.

Direccion de Materalesy
Recursos Educ ativo s
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

educativosenla Modalidad
Abierta y a Distancia.

Generarcumiculosflexibles

Tutelarla aplicacién del
nuevo Reglamento de
Régimen Académico en el
redisefio c umic ular

De finir, c onjuntamente con la
DGA, lineamientos delredise o
cumiculary darseguimiento de la
aplicacion de los mismos.

Informe de lineamientos
aprobado

Informe delcumplimiento de
loscronogramas
establecidosencada
titulaciéon

Direccién de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién

a Distancia

Impulsarla formacién integral
delestudiante

Analizarlasopcionesde
trabajo de titulacién
determinadasporlas
camrerasde MAD.

Revisary validar lasopcionesde
trabajo de titulacion presentadas
y emitirsugerenciasde mejora.

19 informesde opcionesde
trabajo de titulacién
validados

Direccibn de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon

a Distancia

Fortalecerlosprmocesos
actualesde seguimiento
académico de los
estudiantesde la MAD

Aplicacién deltestde aptitudes
generalesa losnuevos
estudiantes.

Informe de resultadosde la
aplicacién deltest

Direccion de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon

a Distancia

Curso de fortalecimiento en
aptitudesgeneralespara los
nuevosestudiantesde acuerdo
alresultado deltestde aptitudes.

Cursosdesamollados

Direccién de Ordenamiento
y Desamollo de la Educacién

a Distancia

Implementarelplande
seguimiento académico a
los estudiantes

Realizaruna propuesta delplan
de fortalecimiento para alumnos
de primerciclo con bajo
rendimiento en lasmaterasde
formacién béasica.

Propuesta elaborada

Direccion de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién

a Distancia

Reforzar la labortutoralen
MaD

Identificar lasnecesidadesde
formacionenla labortutonal

Informe de necesidadesde
capacitacién de lostutores.

Direccibn de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon

a Distancia

Institucionalizarla dindamica de
trabajo de losequiposdocentes
enla MaDentodaslasmateras
condocentesextemos.

Instruc tivo elaborado y
socializado con losequipos
docentessobre labortutonal
Aulas EVA tutorescreadas
para lasmaterascon
equiposdocentesextemos
porsemestre.

Direccién de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién

a Distancia
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Explorary conocerin situ las
priacticasde la laboraltutorialen
universidadesde excelencia.

Almenosun funcionario de
la DODEaD con pasantia en
una universidad de
excelencia.

Direccién de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon
a Distancia

Tutelarlosprocesosactuales
de seguimiento académico
de losestudiantesde la MAD

Detectarlasmateriascon bajo
rendimiento académico y
coordinarconlassecciones
departamentaleslosplanesde
inte rve nc i6 n.

Informesde rendimiento
académico para las
seccionesdepartamentales.
Planesde intervencién
ejecutadosde asignaturas
con bajo rendimiento.

Direccion de Ordenamiento
y Desamollo de la Educacién
a Distancia

Velarporla implementacién de
la politica universitaria de la
creaciénde restriccionesen el
sistema académico para las
asignaturasde practicum e
inglés.

Ttulacionescon restricciones
mplementadas.

Direccibn de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon
a Distancia

Analisiscomparativo del
rendimiento académico de los
alumnosmatriculadosen las
academiasCambrdge y
Pearson.

Informesde rendimiento
académico

Direccibn de Ordenamiento
y Desamollo de la Educaciéon
a Distancia

Institucionalizarprocesosy
e struc tura unive rsita ria

Coordinarla red de centros
universitariosy garantizarla
gestion ydesamollo de los

Tutelarla gestion de todoslos
centrosuniversitariosrespecto a

losambitosacadémicosde la
MAD

Informesde matricula.
Informesde actividad de los
CUA

Direcciénde Calidad y
Centros

Coordinarla zona siema sur

Informesde matricula de los
CUA de la zona.
Informesde uso de fondos
operativosde la zona.
Informesde asistencia a las
capacitacionesde los
coordinadoresde la zona.
Informesde salida a los
centrosde la zona.

Direcciénde Calidad y
Centros
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

mismo s.

Colaborarenla gestion y

cumplimiento de actividadesde

loscentrosdelextranjero.

Informesde matricula de los
CUA delextranjero.
Informesde losprocesosde
evaluacion presencialde los
CUA delextranjero.
Informesde la problematica
que se presenta en los
centrosdelextranjero.

Direccibnde Calidad y
Centros

Mantenerla Universidad en la
vanguardia de losmodelos
formativos

Brindarasesoria sobre la
organizaciéony gestién de la
MAD a lasdistintas instancias
de la UIPL, asicomo a las
institucionesnacionalesy
extranjeras que lo soliciten.

Desamollo de la asesora.

Informe sobre eldesamollo
de la asesoria y nivelde
satisfaccién de los
asesorados.
Asesoriasdesamolladas.

Instituto de investigaciony
pedagogia pama la
educacién a distancia

Anilisisde lasnecesidadesde
capacitaciényasesoria de los
Departamentos Académicos

sobre EaD

Informe de necesidadesde
capacitaciénde los
Departamentos Académicos

Instituto de investigaciony
pedagogia pama la
educacién a distancia

Contarcon un equipo
capacitado enla
elaboracién de textos
académicos.

Participaren cursosde

capacitacién sobre elaboracién

de textosacadémicos.

Almenosuna capacitacién
recibida

Direccibn de Materalesy
Recursos Educ ativos

Determinarelproceso yla

metodologia para la elaboracién

de textosacadémicos.

Documento sobre elproceso
yloselementos
metodolégicospara la
elaboracion de textos
académicos.

Direccion de Materalesy
Recursos Educ ativo s

Coordinaracciones
conjuntasconlos
Vicemrectoradosacadémico
y de investigacion.

Trabajo conjunto conlas
direccionesde los

vicermrectoradosde Investigacion

yAcadémico, enla puesta en
marcha dellaboratorio de
Investigacion e hnovaciéon
Educ ativa

Documento de constitucién
dellaboratoro de
Investigaciéon e hnovacion
Educativa.

Instituto de investigaciony
pedagogia pama la
educacién a distancia

Detemminarlas asignaturas
que requieren la

Realizarun diagnéstico de las
asignaturaspara lascualesse

Informe sobre lasasignaturas
que requieren la

Direccion de Materalesy
Re c urso s Educ ativos
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

elaboracién de textos
académicosporparte de los
docentes.

necesita elaborartextos
académicos.

elaboracion de textos
académicos.

Optimizarla puesta en
marcha delprac ticum
académico de la MAD

Mejorarel Instruc tivo de
Practicum de losplanesde
estudio vigentes.

Instruc tivo revisado y
aprobado.

Direccién de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon
a Distancia

Definirpoliticasy lineamientos

para la ejecuciéon delPrac ticum

de lascamerasredisenadas.

Politicasaprobadas

Direccibn de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién
a Distancia

Reforzar la labortutorialen
MaD

Se guimiento y evaluacion de la

labortutorialen MaD.

Nivelde cumplimiento en el
horario de lostutores.
Nivelde cumplimiento del
nimer minimo de
actividadesde un tutor.

Direccion de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién
a Distancia

Tutelarlosprocesosactuales
de seguimiento académico
de losestudiantesde la MAD

Supervision delcumplimiento de

losplanesde intervencion

desamolladosporlassecciones
departamentalespara mejorarel
desempeiio académico de los

estudiantescon 2da y 3ra.
Ma tric ula.

Informesde lassecciones
departamentales

Direccibn de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon
a Distancia

Potenciarla inclusion y
democratizacién de la

Capacitara instituciones
extemasenla elaboracién
de materialeducativo.

Desamollarcursosde

capacitacion para instituciones

extemas.

Listado de participantes.
Informe de la instituc i6n
capacitada

Direccion de Materalesy
Recursos Educ ativo s

Desamollarmaterales
educativosaccesblese
inc lusivo s.

Aplicarlosprincipiosde

accesibiidad e inclusion en las

guiasdidacticas.

Una guia did4dctica
accesble e inclusiva.

Direccion de Materalesy
Recursos Educ ativo s

Incomporarelaudio en la guia
didactica.

Una guia diddctica con
audio.

Direccion de Materalesy
Recursos Educ ativos

Establecerla ribrica para la
evaluacién de guias
didacticasde Prac ticum-
Seminariosde Fin de

Ttula ci6 n.

Elaborar la ribrica para evaluar
guiasdidacticasde Practicum-

Seminario de Fin de Ttulacién.

Ribrica para la evaluacion
de guiasdidacticasde
Prac ticum-Seminario de Fin
de Ttulacién.

Direccion de Materalesy
Recursos Educativos
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE
ESTRATEGI COS ESPECI FI1 COS
Educacién superiorde calidad | Evaluarlosaspectos
dentro y fuera delEcuador pedagdégicosy Tutorizar, revisary evaluarguias

metodolégicosde lasguias
didacticasnuevasy
reestruc turadas.

didacticasnuevasy
reestruc turadas.

Informesde evaluacion de
lasguiasdidacticas.

Direccion de Materalesy
Recursos Educ ativo s

Omganizarlosprocesosde
orientacién universitaria para
losestudiantesdel primer
ciclo.

Analisisde resultadosdel
segundo proceso de mentora
para elacompanamiento y la
motivacién de alumnosde
primerciclo.

Informe de resultadosdel
proceso de mentora.

Direcciébn de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon
a Distancia

Planificary desamollareltercer
proceso de mentoria vinculado
alPricticum Académico de
Psicologia y Cienciasde la
Educacion.

Guia de mentora
elaborada, vinculada al
pricticum académico.

Direccion de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién
a Distancia

Promoverun claustro docente
altamente cualificado

Consolidarequiposde
tutoresa tiempo completo y
medio tiempo en las
materiasde formaciéon
basica.

Se guimiento alproceso de
evaluacion a equiposde tutores
a travésde reunionescon
docentesresponsablesde la
asignatura.

Reunionesen elsemestre.

Direccibn de Ordenamiento
y Desamollo de la Educaciéon
a Distancia

Formara losdocentes enla
elaboracién de guias
didacticas.

Actualizarel documento de
orientacionesgeneralespara la
elaboraciénde guiasdiddcticas.

Documento actualizado

Direccion de Materalesy
Recursos Educ ativo s

Redisefiarc urso virtual

Curso vitualpara la
elaboracién de guias
didacticasredisefiado.

Direccion de Materalesy
Recursos Educativos

Desamollarla capacitacion sobre
la elaboracién de guias
didacticasde grado y posgrado.

Listado de participantes.
Registro de calificaciones.

Direccion de Materalesy
Recursos Educ ativos

Formara losdocentescon
lascompetenciasnecesaras
para explotarlastecnologias
yrecursos disponiblesen
forma libre y abierta en

Eecuciénde un plande
capacitacion en: Uso del EVA,
Hermmamientasweb 2.0,
Bisqueda,seleccion,creaciony
licenciamiento de Recursos

Capacitaciones
Videotutorales

Manualde la explotacion de
funcionalidades del EVA

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon
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PLAN OPERATIVO 2015

1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Inte met

Educ ativos Abiertos.

Formara losdocentesy
tutoresen elmodelo
educativo delsistema de
educacién a distancia

Tabajo conjunto conla DGAyla
Direccién de Ordenamiento y
Desamollo de EaD, en elambito
de la formacién docente en
Educacion a Distancia

Eventosde capacitacion
desamollados

Instituto de investigaciony
pedagogia para la
educacién a distancia

Fortalecerelseguimiento al
desamollo delmic ro ¢ urric ulo

Se guimiento alplan de
intervencién propuesto porlas
seccionesdepartamentales
referente alcumplimiento de las
tareasdocentes.

Informes quincenalesde las
seccionesdepartamentales
y Gerencias.

Direcciébn de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién
a Distancia

Participarenelproceso de
evaluacion integralal
docente.

Eecutarelproceso de difusion y
aplicaciénde la evaluacién al
desempeno docente de la MAD
(autoevaluaciony
hetemevaluacién) porseme stre.

Reporte de resultadosde
autoevaluaciony
heterwevaluacion al
desempeino docente de la
MAD, porse mestre.

Direccion de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educaciéon
a Distancia

Analisisde resultadosde la
evaluacion aldesempeno
docente enla MAD, por
seme stre .

Dosinformesde resultados
de la autoevaluaciény
hetemevaluacién al
docente.

Direccion de Ordenamiento
y Desarmollo de la Educacién
a Distancia

Utilizarla investigacién como
vehiculo de desamollo del
entomo

Conocerla influencia de las
TMCsenlosprocesosde
ensefianza y aprendizaje

Revision bibliografica e
identificacién de varablesde
estudio

Estado delarte de la
influencia de lasTcsenlos
procesosde ensefianza
aprendizaje

Direccibnde Tecnologias
para la educacién

Conocerlosresultadosde la
experiencia sde la
ejecucion delMooc de
Contabilidad General

Analisisde datosyelaboracion
de articulo

Articulo elaborado

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon

ImplementarRealidad
aumentada en asignaturas
de MAD

Desamollo e implementacion de
la aplicacionde RApara los
objetosde biologia y
amquitectura de computadores

Objetoscon RAenlas
asignaturasde Biologia y
Arquite c tura de
Computadores.

Direcciénde Tecnologias
para la educacién

Creacibnde lasaplicacionesde
RA de cada de lasasignaturas

48 asignaturascon
videotutorias en RA

Direcciénde Tecnologias
para la educacién
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1.1. DOCENCI A

1.1.2. VICERRECTORADO DE MODALIDAD ABIERTA Y ADISTANCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI F1COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

de Cienciasde la educacién
para lasvideotutorias

Analisisdelimpacto de los
modelosen3Denlosprocesos
de aprendizaje

Articulo de la
implementacion de los2
modelos:objetosen 3Dy
videos.

Direcciénde Tecnologias
para la educaciéon

Elaborary public arelartic ulo

Articulo de la
implementacion de los2
modelos:objetosen 3Dy
videos.

Direcciénde Tecnologias
para la educacién

Promoverla cooperacién
académica en EAD entre
diversas institucionesde
educacién superior y
organismos nacionalese
intemacionales.

Planificacién yorganizacién del
tercerconcurso de Buenas
Practicasen EaD. Proyec to
b ervitual-AIESAD

Basesdelconcurso
aprobadas.

Informe de difusion del
TercerConcurso de Buenas
Practicas Proyecto
bervitual

Instituto de investigaciony
pedagogia pama la
educacién a distancia
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PLAN OPERATIVO 2015

1.2. INVESTI GACI ON

1.2.1 VICERRECTORADO DE INVESTIGACI ON

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

1 Fortalecerla
investigacion,
contribuyendo a crear
una cultura de

inve stigacion como
distintivo instituc ional

1.1. Fortalecerlas
capacidadesde losdocentes
y gruposde investigacion

Gestionarla formacién de losinvestigadoresa
nivelde postgrado

40 docentesterminan su master/ Ph.D

Direccién de
Investigacion y Postgrado

20 docentesinician méaster/ PhD

Direccién de
Investigacion y Postgrado

Promoverla formacién de losdocentesen
competenciasbasicasde investigacion

10 talleresen competenciasbéasicasde
inve stigacién

Direccién de
Investigacion y Postgrado
/ Direccion General
Académica

Promoverla participacion de losdocentesen
redesde investigacion

5redesde investigaciénenlasque los
docentesparticipan activame nte

Direccién de
Investigacion y Postgrado

Fortalecimiento y creacion de gruposde
inve stigacion

8 gruposde investigacién activos

Direccién de
Investigacion y Postgrado

4 workshopspara gruposde
investigacion

Direccién de
Investigacion y Postgrado

Fortalecerlos Departamentosy gruposde
investigaciénconla incorporacion de nuevos
investigadores(becariosde postgrado,
Prometeos,docentespostdoctorales)

10 becariosde postgrado

Direccién de
Investigacion y Postgrado

15 nuevos Prometeosvinculados a UIPL

Direccién de
Investigacion y Postgrado

1.2. Mejorarlasinstalaciones,
equipamiento y condiciones
para la investigacion e
innovacién

ConsolidarlosIaboratorosde Prototipos
instalados

5laboratoriosinstaladostrabajando bajo
metodologia de retos

Direccién de Innovaciéon

Equipary poneren marcha losIlaboratorosde
Prototipos

Puesta en marcha de 6 laboratoriosde
prototipos: Nuevos Materiales, Alimentos,
Medialab, kD Idcteos, nnovacién
Docente e Hidrologia

Direccién de Innovaciéon

Apoyarla investigacién basica con nuevos
laboratoriosde investigacién asociadosa
Smartland

Sistema de coleccionesbiolégicas
fortalecido

Direccién de
Transferencia de
Conocimiento

Gestiony apoyo para compra de basesde
datosylbrosespecializados.

2nuevasbasesde datosadquiridas

Direccién de
Investigacion y Postgrado
/ Direccion General
Académica
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1.2. INVESTI GACI ON

1.2.1 VICERRECTORADO DE INVESTIGACI ON

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Apoyarlasiniciativasy la laborde
investigacién de losdocentescon fondos
intemospara investigacion

1 sistema para elmanejo de proyectos
en primera fase

Direccibn de
Investigaciéon y Postgrado

Proceso de seguimiento, evaluaciény
difusion de resultados de investigaciéon
ejecutado

Direccién de
Investigacion y Postgrado

Gestionary apoyara losdocentesen la
consecusionde fondosextemospara
investigacién / ¢ onsultoria

1,500.000 de fondosextemoscaptados
(inc luye proyectosde investigaciony
consultoria)

Direccién de
Investigacion y Postgrado
/ Direccién de mnovacién

1.3. Mejorarlosincentivos
para la Investigacion e
Innovacion

Apoyo enla elaboracion delreglamento de
camera yescalafén docente UIPL

Reglamento de camera y escalaféon
aprobado

Direccién de
Investigaciéon y Postgrado

Apoyo a losdocentesque se encuentranen la
categoria de no cumple enelescalaféon
docente

Docentesabandonanla categora de
no cumple enelescalafén docente ( 2P,
20AG y 25 Ax)

Direccion de
Investigaciéon y Postgrado
/ Direccion de
transferencia de
conocimiento

Apoyo a losdocentesen titularizacién y
Principalizacién

10 nuevosdocentestitulares principales

Direccién de
Investigacion y Postgrado
/ Direccién de
transferencia de
conocimiento

Apoyo enelperfeccionamiento de
investigacion de losdocentes: ano sabatico,
estanciaspostdoctorales, participaciénen
eventosacadémicosy cientificos

Nomativa para afio sabatico

Direccién de
Investigacion y Postgrado

4docentesenestanciaspostdoctorales

Direccibn de
Investigaciéon y Postgrado

30 docentesque han participado en
eventoscientificosy académicos
apoyadosporla UPL

Direccion de
Investigaciéon y Postgrado

Difusié n de politic as institucionalesy
hermamientasde propiedad intelectual que
promuevan su aplicacion.

Promoveren investigadoreseldesanollo de
competenciasde vigilancia tecnolégica que
capte mformaciéon seleccionada de acuerdo
a su linea de investigacién.

10 nuevosregistrosde propiedad
intelectual

Direccién de Innovacién

Direccién de Innovaciéon
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1.2. INVESTI GACI ON

1.2.1 VICERRECTORADO DE INVESTIGACI ON

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Impulsaren losinvestigadoreseldesarmollo de
capacidadesycompetenciaspara elaborary
proponerproyectosde innovacion.

Direccién de Innovaciéon

Generaracercamientos entre Universidad-
Empresa que recojan pedidosde "demandas
tempranas"

2registrosde propiedad intelectual
transferido s.

Direccién de Innovacién

1.4. Promoverlospostgrados
de investigacion.

Apoyarla preparacién y presentacién de
nuevasmaestriasde investigacion al CES

4 nuevasmaestrias de investigacion
enviadasal CES

Direccién de
Investigacion y Postgrado

1.5.
participacién de los
estudiantesen la investigacién
en innovacién

Incrementarla

Integrarla actividad de investigacién en la
actividad académica

2nuevosobservatorioscon estudiantes,
practicum en marc ha

Direccién de
Transferencia de
Conocimiento

5 estudiantesde pregrado como co-
autoresen publicacionescientificas

Direccién de
Transferencia de
Conocimiento

2. Incrementarla
capacidad de
transformacién del
conocimiento.

2.1. Impulsaruna estrategia de
Innovacion basada enel
desarmollo delParque de
Innovacion de la UIPL

Fortalecerellazo entre la UIPLy el Sector
empresarial

5acuerdosfimadoscon
empresas/centrosde investigacion.

Direccién de Innovacién

2.2. Pomoverla innovacién
para la creacién de Prototipos
y emprendimientosbasadosen
conocimiento.

Promovereltrabajo bajo la metodologia de
Retosenloslaboratoriosde Prototipos

16 prototipos generados

Direccién de Innovacién

Tansferirlos prototipos generadosen los
laboratorios

4 prototipos transferidos.

Direccién de Innovacién

Socializarla nommativa Institucionalreferente a
la creacion de Spin-offa la comunidad
Utepelina

2 Spin-offcreados

Direccién de Innovacién

3. Mejorarla gestion del
conocimiento y promover
su transferencia a la
sociedad

3.1. Mejorarla divulgacion de
losresultadosde la
inve stigacién

Difundirlosresultadosde investigacion de los
gruposde investigacion en UIPL

Plataforma Web

Direccién de
Transferencia de
Conocimiento

Apoyaren la difusién de resultadosde
inve stigacion

100 publicaciones Scopus/ ISL
20 publicacionescatidlogo Iatindex
10 ibrosrevisadosporpares

Direccién de
Investigaciéon y Postgrado
/Direccién de
Tansferencia de
Conocimiento
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1.2. INVESTI GACI ON

1.2.1 VICERRECTORADO DE INVESTIGACI ON

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Comunicarlasactividadesy resultadosde
investigacion producidosen UIPL

100% Eecucion de Plan de
Comunic acién y Difusié n.

10 visualizacién de informacién /
infografiasgeneradas

Direccién de
Transferencia de
Cono c imie nto

3.2. Amplarelregistro de la
informacién de lasactividades
y losresultadosde la
investigacion — SIAC para
mejorarla gestion

Registraractividladesacadémicasy cientificas

que son parte de CVde losdocentes
inve stigadoresa SIAC

Actividadesa Incluir: trabajosde fin de
camera;becasBRU becariosde
investigacion, Poyectosacadémicos,de
transferencia de conocimiento e
Innovacion

Direccién de
Transferencia de
Conoc imie nto

Apoyarlosprocesosde gestionde la camera

de losdocentesinvestigadoresde UIPLy
soporte procesostoma de decisiones
relacionadasconla gestion de la
investigacion de UIPL

Nuevostiposde resultadosde
imvestigacién registrados en SIAC

80% docentes UIPLque registran
informacién en SIAC (incluye docentes
invitadosy e xte mo s).

5Portalesweb sobre gruposde

inve stigacion

Uso de SIAC como fuente de informacién
oficialusada enlosprocesosde
categorizacion docente, evaluaciéon
docente, gestion de gruposde
investigacion, centificacién de la
actividad investigadora, proyectosde
investigacion, toma de decisiones
(informacién porareas,departamentos,
secciones, gruposde investigacion e
informacién personal)

Direccién de
Transferencia de
Conocimiento

3.3. Pomoverla gestion
inte ligente deltemitorio —
Inic iativa Institucional
Smartland.

Gestionarlosproyectosde investigacion
relacionadoscon la iniciativa institucional
Smart land

100% de Proyectosde investigacion
aprobadosenconvocatoria 2015y
proyectosreprogramados

50 resultadosde proyectosde
investigacion que forman parte de
Smartland son difundidosa travésde

mediosde comunicacién.

Vicerectorado de
Investigacién
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1.2. INVESTI GACI ON

1.2.1 VICERRECTORADO DE INVESTIGACI ON

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGIAS / ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Tansferirresultadosde investigacion de
proyectos SmartIand hacia elsectorprivado
y/o publico

10 resultadostransferidosa losgobiemos
locales- Smartland

Vicerectorado de
Investigacion

Estableceralianzasregionalese
intermacionalesa finesa losobjetivosde Smart
ILand

5 instituciones extemasparticipan en
Smartland

500.000 en fondoscaptadospara
proyectos Smart Iand

Vicerectorado de
Investigacion
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1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

1.3.1.1

GERENCI A FINANCI ERA/ PRESUPUESTO/ ADMINISTRATIVA/ INFRAESTRUCTURA Fi SICA

Incorporarla investigacién como
elemento clave de la formacién

Garantizarlosavancesde ejecuciéndel
Proyecto Santiago de las Montanas

Se guimiento semanalde la planificacién de avancesde
obrasen funcin delcronograma

Contarconlospemisosde construcciény licencias
ambientales. Bminadoslostrabajosde movimiento de
temasy murosanclados. Incio de trabajosde cimentacién,
murs, montaje de estruc tura metdlica.

Fortalecerla investigacidnyla docencia en
eldrea Tcnica y aumentarla capacidad de
aulasenla Universidad.

Concluren plantaslbreselProyecto de construccién
Edificio Calle Pars

Fdificio entregado (Plantaslbresy redesmatrices principales)

Amplarlosespaciosculturalesy deportivos
para fotalecerla formacion integralde la
comunidad unive sitaza.

T’minarelProyecto de Construccion delNuevo Edificio y
espaciosexteriores, en funcién de lasdiectricesdelarea
deportiva y cultural

Construcciény adecuaciénde dreasexteroresdelarea
deportiva.

Impulsarla adecuaciénde laboratoriosen
lasdiferentesdareasacadémicaspara
fortalecerla docencia y la investigacién.

Instalacién de equipamiento enIaboratorio de Operaciones
Unitanas

Fquiposinstaladosy en funcionamiento.

Adecuaciénde laboratorio de Gastronomia

T’minaciénde obra civi, instalacién de e quipamiento

Soporte yreadecuaciénde Sewicios Agropecuarosen la
Finca Ia Palma

Areasde la Finca Ia Palma readecuadas

Adecuaciénde laboratoriosde Alimentos

Iaboratorio adecuadosenlosprelaboratoriostemporalesde
armquitectura y Atesen eledificio numer seis.

Remodelaciénde lasdreasintemasdel
campuspara dotarde espaciosadecuados
a docentesy estudiantes

Definicién, terminacién de obra civile implementacién de
mobiliario en Oficinasde planta baja de Cittesy edific io
Central

Oficinas en funcionamiento.

Adecuaciénde dreasacadémicaspara
cubrirnuevosrequermientosde contratacion
de Docentes

T’minacién delDepartamento de Economia y adecuacion
de losDepartamentosdeldrea Socio Humanistic a

Fspaciosde oficinasoperativaspara elDepartamento de
Fconomia y delArea de Socio Fconomia.

Redefnicion de salasde tutoria y salasde reunionesdel
edifico de Cittes

Salasen funcionamiento.

Mejorarlasdreasexterioresdelcampus
Central

Planificaciény Disefio delpaisajismo de la dreasabiertasdel
campus

Diseno aprobado

Gerencia de
Infra e struc tura Fisic a

Impulsarla formacién integral
delestudiante

Ampliarelservicio de pago automatico de
matrcula a travéstransferenciaselectdnicas

Implementarelpago a travésde transferenciasenlinea con
las institucione s flnancieras

Implementado elsistema de pagosde matrculasa travésde
de transferenciasen linea.

Gerencia Fnanciera

Mejorarla planificacién en mantennimiento,
serviciosde transporte y adquisiciones
menores

Eaborarun Plan Thime stralde mante nimiento preventivo de
edificios.

Mantenerlosgastosde mantenimiento enrelaciona lo
efectuado enelafo anterior

Gerencia Administra tiva
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Haborary aplcarun Plan de mantenimiento de
generadoresyairesacondicionados.

Mantenerlosgastosde manatenimiento enrelaciéna lo
efectuado enelafio anterior

Reestructuracién de rutasy frecuenciasenlosrecomdos.

Nimer de rutasmodificadas

Fortalecerelcircuito cemado de seguridad
para vigilancia

Renovaciénde cdmarasanalégicasconcdmarasdigitales
IPycentralizacién delsewicio.

Nimerw de camarasPinstaladas

Soportarlosprocesosde evaluaciény
acreditacién de lastitulaciones

Adecuaciénde espaciosfisicosy soporte enla adquisicién
de suministros, mobiliario y equipos.

Espciosfiscosadecuadosde acuerdo a solicitudesatendidas
portitulacién.

Identificarlasnecesidadesde losdocentesy
administrativosen cada puesto de trabajo

Intensificarla supervision en elmantenimiento de edificios

Reportes mensualesde supervicién de mantenimiento de
edificios.

Eaborarinformesde mspeccién(checklist).

Nimer de 6rdenesde mantenimiento generadas.

Potenciarla inclusién y
democratizacién de la
educacién superor

Complementarlasnuevasadquisicionesde
Trenosde la UIPL, para la proyeccién futura
de losCentros

Planificacién Arquitecténica de Centros propios segun
necesidadesde loscoordinadores

Anteproyectosarquitecténicosde loscentrosde Cuenca,
Coca,Nueva Ioja y Quevedo entregados.

Convertirlos Centro s
Universitariosen focosde
impacto culturaly desanollo
social

Proyectarlasconstruccionesy adecuaciones
segunlosespaciosexistentesde losCentios
propios

Construccién de obrascivies en Tumbaco y Centenario.

Planificacién arquitecténica en Centenario y ejecucién de
obrasen Tumbaco

Gerencia de
Infra te sruc tura Fisic a

Institucionalzarprocesosy
e struc tura unive rsita ria

Socialzarpoliticasy procedimientos que
involucren aldrea fnanciera

Realizartalleresde capacitaciénalpersonalrelacionado
conlostrdmitesy registros fnancieros.

Registio de capacitacionesrealzadas

Alc anzaruna cultura de calidad

Redefinicién de procesospara optimizacién
de lostrdmites fmancieros

Identificarlascausasde la demora en eltrdmite de
devolucién de valoresa estudiantesy propuesta de mejoras.

Disminuidoslostiemposde tramites. Devolucionestramitadas
enrelaciénaltotalde solicitudes.

Ievantamiento y revision de losprocesos: traimite de pago a
proveedores, pago de vidticosy adquisicién de pasajes.

Propuestasde mejorasenlosprocedimientos planteados

Mejorarla funcionalidad delsistema
financiero a travésde la implementaciény
automatizacién de procesos.

Identificarlasfuncionalidadesoperativas delsistema que
1e q uie ren re visié n.

Infome de lasfuncionalidadesy revision. Inplementacion de
lasmejoraspropuestas.

Implementarelmédulo de proyectosde investigacion,
tecnolégicosy de infraestruc tura en la nueva versién del
sistema.

Médulo implementado y en funcionamiento.

Automatizarlasconciiacionesde tagetasde crédito.

El50% de lasTC a travésde la conciiacién automaética.

Gerencia Fnanciera
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Mejorarla gestion de la né6mina conla
integracién delnuevo sistema de RRHH

Coomrdinarla integracion delsistema de RRHHcon elsistema
de némina y financiero

Desanollo de interface

Fortalecerlasaptitudesdelpersonala través
de la capacitaciénen dreasclavespara el
desempeno de lasactividades

Formacion alpersonalresponsable de losprocesos
contables

Pogramasde capacitacibnpara laslideresde dreas

Fortalecerla gestion de la gerencia
administra tiva

Implementacién de software para recepcionde solicitudes
y direccionamiento de re quermientos.

Software implementado y funcionando enrecepcionde
soliciutdesy direc cionamiento de re quernmientos.

Capacitaciénalpersonalencursosen atencion alcliente,
superacién personaly cursosespecificosen funcion de las
actividades.

Personalcapacitado enatencién alcliente.

Gerencia Administra tiva

Informarperédicamente a lasautoridades
de la ejecucién delpresupuesto para
mejorarla gestion de ingresosy gastos

Determinarfechasy darcumplimiento enla presentacién
mensualde ejecucién de presupuesto ante elRectory
Vic enre ¢ tor Ad ministra tivo Financiero.

Oficio de entrega de presupuesto enlasfechasestablecidas

Presentaciéon trimestralde ejecucién presupuestara a
Vicemectoradosy Direcciones Generales.

Acta de presentacién de ejecucién presupuestara a Junta
de Directores

Involucrara lasdireccionesdepartamentales
enla gestion presupuestal

Haboraciény presentacién de Presupuestos
Departamentalesporseccionesy titulaciones.

Acta de presentacién trimestral

Integrarelpresupuesto generalde la
universidad conelplande mejoras
instituc ional

Revisibn delpresupuesto delplande mejora y considerar
partidasespecificasenelpresupuesto.

Informe de requerimiento para considerardos en presupue sto
anual

Seguimiento de la ejecucién seginelcronograma
establecido porlosresponsables.

Informe de cumplimiento y generaciénde alertasporcuenta
a cada responsable.

Eaboraciénde plantila para contiolde avance.

Plantila elaborada

Identificaroportunamente losrubros que
excedenenelpresupuesto y presentarel
plan conectivo

Se guimiento de ingresosy gastos comientes e nve 1sié n

Reportesobtenidosporrevision de gruposde cuentaspor
rubro presupuestaro.

Proponer cambios o ncrementosen la patidasen funcién
de losrequermientos nstituc ionales.

Reporte de controly solicitudesde losplanescomectivos.

Gerencia de
Pre supuestos

Determmarun sistema de costeo por
titulaci6n que pemmita identificarla eficiencia
enelmanejo yaplcacionde losrecursos

Estudio, andlisisy definicién en la clasificaciéon entre gastos
operativosy administrativos. Inple mentacién de un siste ma
de costosportitulacién.

Gastosoperativosy Administrativos clasificados. Sistema de
Costosportitulacién implementado

Gerencia de
Presupuestos/ Gerencia
Fnanciera

Fortalecerla gestion integralde presupuesto

Gestionareluso del QLUIKVIEW c omo he mamienta
pre sup ue stara

- Emision de la Cédula Presupuestana.
-Reportesautoméaticosde la informacién de losingresospor
ma tric ula.

Gerencia de
Pre supuestos
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS OBJETI VOS ESPECI FI COS ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE
I ducirla gestlonpmsupuAes‘talaulolerecmresde Actasde reunionescondirectoresdepartamentales.
Departamento para la optimizacién de losrecursos
Elabomcmn,pres?'ntacmnydﬁ'usmn de reglamento de Mleresde socializacién
Presupuesto y Politicasde egreso
Capacitaciéndelequipo entemas de gestién presupuestal [Realizarcapacitaciones: Gestién de presupuestosy Control
y ¢ ontrolinte mo Inte mo
Defnirprocesosde elaboracion de los Ievantamiento de procesos Presentacién de procesosaprobados
presupuestos.
Sopottal‘alos‘mfponsal-slesde lasnuevas Haboraciénde plantila y de formato Documentoselaboradoscondiagramasde flujos
ofertas y redisefios c umic ulares.
Elabo.w}/cmn de matrizde revision que incluya frecuencia y Matiz aprobada
definicié n de mue stra
Procedimientos de controlintemo:
Ared financiera
-Informe de cumplimiento de politica de gestiénde egresos
Gamantizarelcumplimiento de la nomativa -Eionne ge Cumpﬁl'enttz deh}t):;]itlc; doctzn.cm thm' "
de la universidad. Revision de laspoliticasy procedimientos: Docencia extra, -Orzr:]laemrecump ento policasde autonzacion cuentas
Cuentasporcobrar, Nomina, Politicasy procedimientos P L
académicos -Informe de recuperacién cuentasporcobrar
- Informe de verficacién de descuentos poranticipo y otros
Académicos
- Autorizacién terc era ma tric ula
-Devolucibny anulacién de matriculas
-Reactivacion de matrculas
1.3.1.2 DIRECCION DE OPERACIONES
OBJETIVOS ESTRATEGI COS OBJETIVOS ESPECI FI COS ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES INDI CADORES RESPONSABLE

Promoverun claustro de
docente altamente calficado

Fortalecerelseguimiento y registro de
cumplimiento de lasactividadesdocentes.

Incrementarel seguimiento a lasactividadesde
desempeno y seguimiento a la funcién docente enbase al
nomativa

*Indicadoresde cumplimiento alseguimiento a la actividad
docente.

*Proceso Seguimiento de actas (Hemamienta) implementado
*Informe sobre elseguimiento de lasactas.

Gerenciasde drea

Fortalecerelseguimiento y registro de
cumplimiento de lasactiviladesdocentes.

Incrementarel seguimiento a lasactividadesde
desempeno y seguimiento a la funcién docente enbase al
nomativa

*Indicadoresde cumplimiento alseguimiento a la actividad
docente.

*Proceso Seguimiento de actas (Hemamienta) implementado
*Informe sobre elseguimiento de lasactas

Gerenciasde drea
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Impulsarla formacién integral
delestudiante

Reforzar elsoporte a losprocesosde
graduaciénde pregrado y postgrado en
cada drea.

Consolidarla gestiéndelproceso de graduaciénencada
drea

*Area de graduacién con funcionesdefinidasyenoperacién
*2Procesosde administrativosde graduacién nuevos

Gerenciasde drea

Ampliar elmodelo de operatividad del
estudio delingléscon instituciones extemas

Implementarmatricula y evaluaciénenlinea de los
estudiantrsde inglés

Propuesta aprobada.
Evaluaciénenlinea implementada

Gestion Operativa

Acreditarlosprogramas
académicasde la Universidad

Apoyar la gestionde evidenciasenlos
procesosde acreditaciény evaluaciéon
instituc ional

Mantenery garantizarun arc hivo actualzado de evidencias
ybase de datosporTtulacion

*Archivo de lastitulacionesenbase enlo que se acrediten
*Numero de evidenciasy base de datosportitulacién

Gerenciasde drea

Potenciarla inclusion y
democratizacién de la
educacion superor

Gestionarla plataforma tecnolégica
requerda para elnuevo modelo
evaluacionespresenciales MaD

Soporte y mejorasalsistema de evaluacionespresenciales
de MAD (Contraparte - MAD, Proceso, Mejoras hemamienta,
aquitectura y disefio de la nueva solucién)

Mejorasimplementadas

Gerencia de
Tcnologiasde la
Informacién (T)

Continuarconla ampliacién y mejora del

ImplementarIAN FASEIl(acceso) - consultoria y ejecucion,
mejorarpuntosde red campus UIPL(FASED

Informe de Mejoras propustas
Nimer de dreasconred cableada cettificada vselnimero
de areasde la universidad

servicio de conexién IAN/WIAN en campus
UIPLy Centros Regionales en un 60%

Analisisde mejorarRed IANy WIAN delcentro (UIO)

Informe de mejorasde propuesta

Implemetacién de una solucién Seguridad Perimetralde
redesde acceso a servicios.

He amiienta Inplementada (Firewal, We b Co nte nt, IDS)

Gerencia de
Tcnologiasde la
Informacién (T

Implementarventanilaselectdnicas

-Dosventanilaselectrdnicasen Ioja, Una en Quito, Una en
Guayaquipara generaciénde cettificadosy consulta de
trdmite s

Automatizarnuevossewicios estudiantle s en Iinea

-Tresprocesosautomatizados
-IVRcon consulta a centrosy tutorias

InplementarAplicativo de servicios méviles

-Un sewicio de consulta en aplicativo mévil

Ampliarelalcance de lossewiciosen linea, al
menos3 nuevosservicios: aplicaciones
moéviles, portalen linea, ventanilas
electronic as.

Reestructuar y difundirelportalde sewicios e studiantie s

-Propuesta de disefio delnuevo portal

EnlazarCronix a la UIPL

-Redireccionamiento de lamadas UIPLa Cronix
-Conexion CRM Cronix desde UIPLIoja

-Unproceso de gestibnde callcenterdefinido.

-Acceso remoto a monitoreo de ndicadoresde Cronix On
Line

Incrementarcampafaspmwactivasde informacién

-Plande campafiasaprobado.
-Una campaia de uso delconeo elec tidnico UPL

Ampliarla difusién de servicios estudiantilesconelapoyo de
la direcciénde comunicacién

-Uncatdlogo de sewiciosaprobado
-Propuesta de incentivospara la actualzacion de datospor
parte delestudiante

Gerencia de Sewicios
Estudiantile s

Convertirloscentros
universitariosen focosde
impacto culturaly desanollo
social

Mejoraren un 30% el esquema de atencién,
comunicaciénycoordinacién operativa de
loscentwos.

Construirconloscoordinadoresregionalesy zonalesel
nuevo esquema de comunicaciénconloscentros

-Popuesta aprobada de comunicaciénconloscentros
-Apmbaciénde la propuesta

-Implementarelnuevo esquema de comunicacién a través
de videoconferencia y portalde informaciéon

Gerencia de Sewicios
Estudiantile s
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Ampliareluso delPortalde Informacion

- Un informe de uso delportalde informacién.
-Una campaiia de difusin delportalde informacién

Institucionalzarprocesosy
e struc tura unive rsita ria

Fstablecerel60% de la nomativa de
planificacién académica administrativa
(matenalbibliogrifico, administracién del
distrbutivo, calendario, planificador)

Determmarloslneamientospara actualizarloscambiosdel
distrib utivo en la he mamie nta SIEC.

Documento de loslineamientosautorizado

Haborarla nomativa que regule ellevantamiento del
calendario académico para docentesy estudiantes.

Nomativa aprobada

Construirla normativa y alcance delproceso de
planificacién delciclo académico (fecha de matrcula,
segmentaciéon, ingreso de notas, etc.)

Manualdelproceso planifitcadordel NSGA

Formalizarla gestion de maternalbibliogrifico con EDILOJA

Proceso de Matenalbibliografic o

Ievantarelprocedimiento de lasautorizaciones
académicas(calendarios, distbutivo, oficio de aprobacién,
instruc tivos, periodosacademicos, ngreso notas)

Proceso de Autorizacionesacademicas

Determinarlos lineamientos que nomen la oferta, matric ula
yfacturacién de eventostalescomo: congresos, seminaros,
etc.

Iineamientosautorizados yejecutados.

Gerencia de
Planificacién

Institucionalzarprocesosy
e struc tura unive rsita ria

Mejorarla eficiencia de la participacién del
personalen loseventosde evaluacién
presencialde MaD junto conlasdirecciones
de la MAD y RRHH

Ievantary evaluar losprocesosdelequipo operativo

6 procesoslevantados, minimo 3 aprobados.

Informe de c umplimie nto

Socializara todo elpersonal UIPLlas nuevaspoliticaspara
lasevaluacionespresencialesde la MaD, postgrado e
inglés.

Mimimo un 80% delpersonaldocente y administrativo
socializado conlasnuevaspoliicas.

Organizaroperativamente elcuadm de salidasa evaluar
para minimizarelnimew de salidasdelpersonalde la UIPL

distrb utivo organizado a iniciosde cada periodo
académico

Coomrdinarla elaboracién e implementacién de una
hemamienta informatica para la disttbucién de losdocentes
evaluadores.

Requernmientos definidos

Direccionarla problemética ingresada alsistema DEIAPde
la evaluacionespresencialesde la MaD y darse guimiento.

Nimer de casosregistrados vsnimero de casosresueltos.

Gestion Operativa

Coomrdinarla implementacién de una
hemamienta informatica para generaciénde
horarios.

Validacién de la hemamienta de generaciénde horariosy
asignacién de aulas.

Hemamienta operando.

Gestion Operativa

Institucionalzarprocesosy
e struc tura unive rsita ria

-Automatizarun mayornimerm de procesosy
serviciosacadémicos administrativos: ge stié n
de actas, repositorio digital, distrb utivo
académico, trdimites estudiantiles, emisién de
reportes, gestibn delcalendario, trdmite s
académico administrativos.

Desamollarelprototipo e implementacién de un sistemasde
gestibnde actas

Prototipo implementado

Gerencia de
Tcnologiasde la
Informacion (T)
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Implementacién delSistema de Digitalizacion (Contratos,
Convenios, Arc hivo s)

Hemamienta implementada

ImplementarMatricula Educacién Continua en linea

Hemamienta implementada

Apoyarla implementacién delsistema de RRHH

Validacién de Arquitec tura y Servicios

Implementaciénde la Gestion consolidada de Usuarosde
lossistemasde la Universilad FASEI

Hemamienta implementada (FIM)

Implementacion de requermiento identificados de I NSGU

Aplicacion 80%
Automatizacién Becas

Distrib utivo Académico
Reconocmiento de Estudios
Registro de Sanciones
Alumnos Graduados

Se guimiento de Tesis
Actualizacién de Datos
FEquivalencia de Componentes

Implementaruna hemamienta de apoyo para la distrbucién
delpersonaldocente para lasevalucionesa distancia.
(Fase ]

Documento de Andlisis y Arguite ¢ tura

Consolidarplataforma lbroselectidnicos.

Documento de Andlisis y Arg uite ¢ tura

InplementarOffice 365

Disefio y plande Implementacién

Potenciarservicio de tramites e studiantiles en linea
(Evaluacién de solucién c on BPM)

lprototipo con solucién de BPM

Ventanillaseletronicas

1 ventanilla pioto en Ioja

Reestructurarelsistema de Intranet Cittes para una mejor
gestibn de poyectosde Investigacion

Arq uite ¢ tura y dise o

Implementacion de solucionesde plataformasmoéviespara
estudiantes - Universidad Movil

1Applicativo de consulta de nformacién mévil

Cambio de plataforma para generaciénde certificados

3certtificadosimplementados

Ampliar losserviciostecnolégicos

gerenciados: red IAN, Servidores y De samo llo

Apoyo de un proveedorpara soporte especializado de
se1vicios.

numer de soportesejecutados

Alcanzaruna cultura de calidad

Fortalecerel sistema de gestionde calidad
de losservicios universitarios, a travésde la
implementacién de un 30% de la norma ISO

9001:2008 de gestion de la calidad en
procesosde: Planificacién Académica,

Se guimie nto Actividad Docente, Ttulacién,

Matric ula, Servicios Generales (Tamites) ,

Reconocimiento de Estudios, Evaluaciones

Presenciales.

Inplementarelplande gestién de la calidad de los
procesos.

*Una encuesta de satisfaccidon.
*3procesosimplantadosenbase alplande gestion de la
calidad.

*1auditoria de calidad de los3 procesosimplementados.
100% delcumplimiento en base a la noma

Institucionalizarla metodologia de la gestion de la calidad
de losprocesoscrticosy prioritarios de la gestion de la
calidad.

*1 plande difusion delsistema de calidad .

*3Thlleresde sensbilizaciénentema de calidad.
*Manualde atencién de sewicios, estructurado con boletnes
de instrucciones, complementando elmanualde atencion
de sewicios estudianties.

Gerencia de Procesos
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1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Eaborarla propuesta de mejora de losprocesoscrticosy
priortarios de la instituc i6n.

100 % de elaboracién de propuestasde 8 macm procesos: (
Planificacion Académica, Servicios Generales (Tramites) ,
Matricula, Reconocimiento de Estudios, Evaluaciones

Ttula c i6n, Se guimie nto Doc ente, Se guimiento Académico.)

Hecutary monitorearla mejora de losprocesosciticosy
proritarios de la mstituc i6 n.

*70% delmonitoreo de lo implementado de los3 procesos.
*1 informe de seguimiento administrativo de la gestbnenlos
centrosunivesitariosa losprocesosde: prac ticum,
evaluaciones, titulaciéon, becas, matric ula, trd mite s.

Definire implementarun esquema de capacitacién integral
de lasnuevasdefiniciones, procesoso funcionalidades

*1Plande comunicacién (fnanciero,academico,
operaciones).

*levaluaciénde aplicacién de normasextemase intemas (
procedimientosy boletines de instrucciones) enloscentros

Garantizarelcumplimiento efectivo de las
funcionesdelpersonala través de
evaluaciénde perfiles, desempefio y de
capacitacién (encoordinacién ¢ on RRHH)

Validar perflesen funcién de la estruc tura

*Perfiles validadesde loswlesde todaslasgerencias

Implementarun mecanismosde evaluacién de desempeno
delpersonal

*Plan de Evaluacién de desempeino

Ampliarelconocimiento de la visién de la universidad y
direccién, alpersonal

Un evento de integracién anual

Establecerunplande capacitacién continua para el
personal

Plande capacitacion defmnido
2 Capacitaciones dictadas

Direccion de
Operaciones

Mejorarelnivelde madurezde la oficina de
proyectos, afectando positivamente los

objetivosestratégicosy operacionalesde la
nstitucion en un 80% mcrementando (50%) los
servicios ycalidad de la oficina de proyecto

Actualizar, re-definiratributosy caractersticasde la oficina
de proyectossegun estindares de mejorespricticasy
visié n instituc ional

*Actualizarla metodologia de PMOUIPLen base a mejores
practicasy realdad institucional

*levantarcaracternsticas atibutosde la PMO UIPL
*50 % de actualizaciénde caracternsticasy atrbutosde la
PMO UIPL

Consolidarbase de conocimientosen forma mensual

*#100% de la base de conocimientos 2015 (proveedores,
contratos, pre supuesto)

Hecutarplande Capacitacion y fortalecimiento de
competenciasa losgerentesde proyectosy personalde la
PMO, enla metodologia de direccibnde proyectos

*levantarelplande capacitaciondel2015
*#100% de ejecuci6n delplan

hacia todoslosnivelesintemosde la
instituc i6 n.

Actualizar, mejorary explotareluso de hemamientaspara la
gestin de portafolios,direcciénde proyectosy programas.

*Generarreuniones timestralesconlasgerencias.
*Fmisionesde reportes timiestralesde acceso a la
hermamienta.

*Tabajarun proveedorpara elmejoramiento del EPM

Cettificar losprncipalesprocesosde la oficina de
proyectossegun Noma ISO 9001-2008 (sistema de gestiéon
de la caldad para la PMO).

*70% levantary formalizarlosprocesosde la PMO.
*25% de avance de certificaciénde losprocesos
implantados enlosproyectosvsprocesosde la PMO

Gerencia PMO(Project
Management Office)
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Difundir, socializarlosprocesos de PMO y losproyectos
hacia todoslosnivelinvolucrados

*Haboraciéndelplande comunicaciénde proyectosy
procesosde PMO.

*80% de cumplmiento delplande comunicaciones.
*One Page mensual

*Generar 2reportesde avance a lospatrocinadorespor
proyecto.

*Reuniones trimestralesconla alta gerencia.

Implementarauditoriasde contioly calidad de procesosy
sewiciosde la PMO

*Una auditoria alafo de losprocesosy servicios PMO.
(septiembre )

Proveerindicadoresde gestion para todoslosniveles
involucradospara la gestion de proyectos

*Implementacién delportalcon informacionde losproyecto
para todoslosniveles.

*mformesde semestraldelestado delestado delportafolio
de losproyecto (% de desviaciénen costo tiempo y alcance )
*Medirde nivelesde satisfaccion de losproyectos
ejecutados.

Gerencia PMO(Project
Management Office)

Alc anzaruna cultura de calidad

Consolidareluso y manejo de las
hemamientasde administracién del
distrbutivo y delcalendario académico

Implementarla heramienta que pemita la organizacién de
lastareasintemasy extemas, para prematricula, matrcula y
postmatrc ula.

70% de Tareasconfiguradasen elsistema vstareasue deben
ejecutarse para losprocesosde prematricula, matrcula y
postma tric ula

Actualizar los disttbutivosacadémicosen la hemamienta
SIEC, a partirdelperiodo abd- Agosto 2014.

6 Distrbutivos actualzadosen la hemramienta

Aumemtarla utlizacién de la hemamienta SIEC a niveles
directivos

% de acceso a la hemamienta para la emision de reportes

Gerencia de
Planificacién

Alcanzaruna cultura de calidad

Consolidarelmodelo de atencién integrada
delestudiante enbase a indicadoresy
estandarzaciénde protocolosde atencion.

Emitirhformesde operacién mensuales (sewicios, difusié n
de logrosynovedadesde SSEE, Buzén de nformaciény
consultas)

Un informe pormes:

Implementaruntablero de indicadores,como apoyo enla
gestion de sewicios

Base de datosde indicadoresdisponible en linea

Detemminarla satisfaccién de losestudiantesen cuanto a los
servicios estudiantiles (Buzén de informacién y consultas)

-Propuesta de estrategia de encuesta
-Aplcaciénde una encuesta a un grupo de estudiantes
determinado

Defmrprotocolosde comunicaciénconlasdreas
académicaspara emisibn de certificados

- Plantila para solickarinformacién de estudiantesde
Pregrado y Postgrado

-Repositorio compartido conlostemasde tesispregrado y
postgrados

-Proceso mejorado para obtenerlosplanesacadémicosy
elaboraciénde certificadosacadémicos

Tansferirla gestion delarchivo activo alarchivo generalcon
elapoyo de unproveedor

Un informe de cieme de archivo activo
Un Informe de entrega recepciénde la documentacion del
archivo activo

Gerencia de Sewicios
Estudia ntile s
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Descentralizarla emisién de nuevoscettificadosy
reconocimiento de estudio en loscentros universitario s

-Doscertificadosdescentralizadosque puedenserrealizados
enloscentrosregionales

-Definicién de la elaboracién de promediosde notas
pregrado y postgrados

-Hemamienta de apoyo a Reconocimiento de estudios

-Un Catdlogo de certificados.

Estandarnzarla atencién a losestudiantesen loscentros

- Instruc tivo de atencién alestudiante.
-Plan de estandarizacion de atencién alestudiante

Alcanzaruna cultura de calidad

Mejorareltiempo de respuesta de los
sewicios estudiantlesencoordinaciénconlas
dreasde atencién involucradas,enbase a
cada tipo de trdmites

Implementarmecanismosde medicién de tiemposde
atenciéon

-Propuesta de mecanismo medicién de temposen atencion
a tramite s

- Dosinformesde medicién deltiempo de atencién

-Plande acciénpara mejorareltiempo de atenciénenbase
alprmerinforme de medicién

Gerencia de Sewicios
Estudiantile s

Alc anzaruna cultura de calidad

Consolidarla gestién de indicadores enlas
dreas

Nomarlasfuentesde informacién de inter€spara lasareas.

*Plantillas de entrega de informacién.
*Documentaciéon que especifique lasfuentesde nformacién

Automatizarla generacién de indicadores

Indicadoresautomatizadosvsindicadorespropuesto porlos
directoresde drea.

Mejorarelsoporte y seguimiento diario a los trAmite s que
involucren las Ttulaciones

*# de tramites atendidos vs # trAimitesescalados.

Darcumplmiento a la funcionesy responsabiidadesdel
personalde secretaria de acuerdo a la nueva e struc tura

*Documento actualizado de funcionesdelpersonalde
secretaria.

*Planificaciény evaluacién de tareassemanal
*Reporte mensualde cumplimiento de la planificacién

Gerenciasde drea

Asegurar una cultura de
caldad

Implementarun modelo unificado de gestién
de datos.

Inplementarrepositoriosde reportesoperativos/
adminitrativo s

Implementacién delportal
numer de reportessubidosenelporntal

Apoyo delproveedor(Grammata) para disefarla
propuesta delmodelo de Unificacion de Datos.

PlantearelModelo

Gerencia de
Tcnologiasde la
Informacién (T)

Alcanzaruna cultura de calidad

Potenciarlasalianzascon proveedores
estraté gic o s: Mic 1o so ft, IBM, Ievel3,
Intergrupo, Supertel, Bussine s IT, CEDIA.

Implementarla Gestién de sistemasestratégicospara la
operacién como se1rvicio

Servicio s Administrados de NSGA, NSFA

Mejora de serviciosy re posicionamiento MST

Instalaciény configuracién de nueva hemramienta de gestion
de MST

- Difusién delcatidlogo de Sevricios

- 1 nforme ejecutivo mensual

Aprovechamiento de losbeneficiosde licenciamiento con
proveedores

3 Sewicios dentificadosy Transferidos

Gerencia de
Tcnologiasde la
Informacién (T

Alcanzaruna cultura de calidad

Incrementarla disponibiidad de lossistemas
clavesa travésde mecanismoséptimosde
respaldo de informaciény actualzacién de
plataformas.

ImplementarServicio de Respaldosde datos

15 sewiciosrespaldados

Renovar/ Repotenciarla infraestructura de hardware de
sewidores

Infra e struc tura implemtada (Almacenamiento, Servidiores)
Nimer de Sewidoresa renovar

Capacidad de almacenamiento

Cloud intemo potenciado

Gerencia de
Tcnologiasde la
Informacién (TD
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Implementarestrategia delsitio altemo para soporte a
procesoscrticos

Propuesta y evaluacién de Solucién

Migrarelsistema de comunicacién telefénica actuala IPen
elcentro Quito.

lsedesactualizada

Apoyo conun proveedor(MS) para eldisefio y arquite c tura
de migracién de plataformastecnologicasobsoletasde
soporte a procesos

Diagnéstivo y disefio de cambio de arquite c tura

Implementacion de nueva versibn de motorde reglasde
negocio

Hemamienta implementada

Alcanzaruna cultura de calidad

Implementarla gestion de resgosoperativos
ytecnolégicosa travésdeldesanollo de plan
de continuidad delnegocio y auditoriasde
procesosde la menos2procesosalciclo.

Continuidad delNegocio - Fase IDefinicion de un plande
contingencia tecnolégico para lossistemas NSGA y Tdamite s
delproceso de Matriculacion

Plan de contingencia para NSGAy TTamitesenelproceso de
Ma tric ula

Analisisy clasificacién de riesgostecnoléogicos.

matriz de resgostecnolégicos

Definiry Eecutarelplan de auditoria 2015

2 Auditoriasejecutadas

Monitoreary mejorarelnivelde seguridad de
losserviciosacadémicos

RealzarCampanasde seguridad y concientizacién

12 Mailen elano
2capacitacionesa usuaros finales

Plande Gesténde Calidad Integral

Un informe de calidad porcada nuevo desamnollo
implementado

Gerencia de
Tcnologiasde la
Informacién (TD

1.3.1.3 DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS Y

DESARROLLO PERSONAL

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Institucionalizarla gestion de los
procesosintemosa travésdel
establecimiento de un efectivo
siste ma nomativo

Eaborar,aprobary difundirlas nomativas
institucionalesacorde a la legislaciéon
nacionalvigente de la educacién superory
alnuevo estatuto de la UIPL

Eaborar,aprobary difundir 1.Reglamento intemo de
trabajo; 2. Reglamento ntemo de camera y escalafén;
3.Politica de selecciony contratacién de personaldocente
no titular; 4. Politica de selecciény contratacién de personal
administrativo; 5. Politicas para salidasa evaluaciones
presencialesdelpersonalde la UIPL 6. Reglamento de
Seguridad e Higiene eneltrabajo.

Seis Reglamentoso politcasaprobadosy difundidos

Gerencia de Desanollo
Organizacional

Mejorarindicador"Calidad de Gasto", sobre
relacién entre némina docente y
administra tiva

Analisisde n6mimna personaldocente y administra tivo

Mejorarindicador70/30

Gerencia de Relaciones
Iaborales

Gestionar, potenciary
capitalzareltalento humano

Gestionary aplcareficientemente las
politicas de Administracién delTale nto
Humano

Emitire implementarbuenaspricticasadministrativaspara
la gestion de Talento Humano

Tes Instruc tivos aprobadosy vigentes:

1. Politica de apoyo a formacién delpersonaladministra tivo .
2. Politica de contratacién delpersonalde Educacion
Continua.

3. Politica de cambio delpersonaladministrativo a docente.

Gerencia de
Administracion del
Talento Humano

DefinirelPlan de Formacion, Poduccion,
Capacitaciény Desamollo delPersonal

Ievantarlasnecesidadesde capacitacién para personal
docente y administra tivo

Plande Formacién, Capacitaciény Desamollo defmido y
aprobado para personaldocente y administrativo

Gerencia de Desanollo
Organizacional
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Definiry aprobarlosorgdnicos estruc turales
de losvicemectorados;y planificarlos
re q ue imie nto s nstituc ionales de personal

Tabajarconjuntamente conlosVicenectorados;y disponer
de la planificacién de requermientosde personal
oportunamente.

Orgédnicosestructuralesde Vicermectoradosactualizados,
vigentesy plazascubietassegin plan

Gerencia de
Administracion del
Tale nto
Humano/Gerencia de
De sano llo
Organizacional

Hecutarelproceso de selecciény
contratacién para docentes No Ttulares a
Tempo Completo, segin planificacién

Disponerdelpersonalcontratado e nducido, segun la
planificacién

Plazasde docentesno titularescubiertas, segun lo planificado

Gerencia de
Administracion del
Talento Humano

HecutarellIConcurso pubico de
Merecimientosy Oposicién

Eaborarcontratos, segin resultados delconcurso

Plazascubiertasenbase a resultado de concurso

Gerencia de
Administracion del
Talento Humano

Hecutarelproceso de selecciény
contratacién delpersonaladministra tivo,
segun planificacién

Disponerdelpersonalcontratado e nducido, segtun la
planificacién

Plazasde personaladministrativo cubiertas, segun lo
planificado

Gerencia de
Administracion del
Talento Humano

Implementacién delSistema Informéatico para
la Administracién de lossub-sistemasde la
DGRHDP.

Implentacion delsistema informético de Recursos Humanos
y Desanollo Personal

Software instalado, implementado y funcionando de acuerdo
concronograma

Direcciénde Recursos
Humanosy Desanollo
Personal

Promoveruna cultura del
conocimiento y aprendizaje
permmanente, mejora continua y
buenaspricticas

Promoverla mejora de los procesosintemos,
implantando lasmejorespricticas.
Acompafnamiento de losprocesosde
cambio enlosprocesosinstitucionales.

Asegurarla efectiva participacién delpersonalacadémico
enlosprocesosde evaluaciény jomadasacadémicas.
Redefnirelproceso de vacaciones institucionalesy su
administracién

Nivelde participaciénde personalacadémico enlos
procesosde evaluaciény jomadasacadémicas
Proceso de administracién de vacacionesmejorado

Gerencia de Desamollo
Organizacional

Promovery fortalecerla comunicacién
intema como elemento fundamentalde
nuestra cultura organizacional

Impulsaraccionespara promoveruna cultura de
comunicacién, participacién, didlogo ycooperacién
pemanente

Generartresreunionesde trabajo conlosVicemectoradosal
ano

Gerencia de Relaciones
Iaborales

Garantizarlascondiciones
laboralespara la salud,
integridad, segundad y
bienestarde las personasy de
losbienes

Cumplircon la nomativa de la prevencién
de resgoslaborales Ré gimen SGRTIESS

Aprobaren elMinisterio de RelacionesIaboralesy difundirla
Politica y Reglamento SSO

Politica y Reglamento aprobados, difundidosy publicada

Gerencia de Segurdad,
Salud Ocupacionaly
Medio Ambiente

Veifficar lascondicionesde Prevencién de Riesgos
Iaboralesyejecutaraccionespreventivasy comectivas

Checklistdel Sistema Nacionalde Gestién de la Prevencién
Rie sgo's, se me stralme nte

Gerencia de Segurdad,
Salud Ocupacionaly
Medio Ambiente

Cumplirconlosexdmenesmédicosde pre-empleo y
desamollarcampanasde prevencién

Examenesmédicospre-empleo realzados/ talnumer de
empleadosnuevos. Desamollardoscampanaspreventivasal
ano

Gerencia de Segurdad,
Salud Ocupacionaly
Medio Ambiente

Completarelequipo técnico intemo para de SSO

Personalcontratado e inducido a la institucién

Direcciénde Recursos
Humanosy Desanollo
Personal
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.1. VICERRECTORADO ADMI NISTRATIVO

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDI CADORES

RESPONSABLE

Adquiirequipo especializado para simulacwosy
entrenamiento en seguridad y salud

Compra de equipos

Gerencia de Segurdad,
Salud Ocupacionaly
Medio Ambiente

RenovarelComité y Subcomites Partarios, segun politica y
registrado de conformidad conla ley.

Comité partario renovado

Gerencia de Segurdad,
Salud Ocupacionaly
Medio Ambiente

Capacitar entemasde Seguridad y salud Ocupacionala:
Brigadistas, MiembrosdelComité Partario, lideresde cada
Area y Funcionarosde la Unidad de Seguridad y Salud
Ocupacional

Personalcapacitado

Gerencia de Segurdad,
Salud Ocupacionaly
Medio Ambiente

Generarsentido de pertenencia y
fidelzacion de losempleadosconla
instituc 6 n

Generary fortalecervinculos trabajo/familia.

Doscoloniasvacacionalesrealzadascon un nivelde
satisfaccion sobre el 80%.

Gerencia de Relaciones
Iaborales

Generarespaciosde participacién e mvolucramiento de las
organizacionese instanciasintemas

Tesreunionesconcada organizacién e instancia intema

Gerencia de Relaciones
Iaborales

Mejorary sostenerla inagen institucionalcon
relacibnalpersonal

Administrareficientemente losbeneficiosdelpersonal

Dotarde uniforme s institucionales al personal administra tivo

Gerencia de Relaciones
Iaborales

Disefiary ejecutarprograma de bienestar
socialy calidad de vida laboral

Completarellevantamiento de fichassocio econémicasdel
personalde la UIPL

Fichassocio econémicaslevantadas

Realizarvisitas domiciiaras para gruposvulnerables

Informesde visitasrealzadasa gruposvulnerables

Completarvisitas a ¢ entros Unive rsitario s

70% de Centros unive rsitario s visitad o s

Direccion de Recursos
Humanos/Gerencia de
Relacioneslaborales
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3.

GESTION ADMINISTRATIVA
1.3.2. SECRETARI A GENERAL

OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGI COS ESPECI FI COS ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE

e Digitalizacion de expedientesestudiantes
activos, periodosacadémicos: abrl-agosto
2015; 0ctubre 2015-febrero 2016.

¢ Culminacién de la digitalizacion de los Verificarnimer de
expedientesacadémicosde estudiantes estudiantesmatriculadosvs

e Digitalizarexpedientes graduados. expedientesdigitalizadosy

Instituc ionalizar
procesosy estruc tura
unive rsita ria

académicos
estudiantesactivosy
graduados
modaldades
presencial/distancia,
postgradosyactasde
pregrado y postgrado.

e Utilizacién de un proceso de digitalizacion
optimizado con la integracién de la
hemamienta Kofax 10.1-Sharepoint Server
2013.

e Superwision de losbackups(respaldos) de la
informacién digitalizada.

e Informacién digitalactualizada disponible
enla web (cuenta personaldelestudiante)

e Asesoramiento técnico, elaboracién de
boletines,capacitacion
presencial/videoconferencia y se guimiento
alproceso de digitalizacién.

reportaralfinalde cada
proceso.

Fase I Proyecto de
Digitalizacion

Supervisarla migracién de documentos
digitalizadosdelsistema de digitalizacion Open
EDMSalSharepoint Server2013 y la integracién
de sistemas NSGA, tramitesy digitalizacidn.

Verificarmediante un
muestreo la mformacién
migrada

Estandarzarde
procesosarc hivo
digital, activo y pasivo

Elaboracion de fluyjpgramaspara manejo de
procesosbasadosen elinstruc tivo vigente de
Gestion de Archivo y Digitalizacién de
Documentos.

Asesoramiento, supervision y se guimiento en la
aplicacién delinstruc tivo vigente de Gestion de

Validarreporntesde
actividadescumplidas

Archivo General
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1.3. GESTION ADMINISTRATIVA
1.3.2. SECRETARI A GENERAL

OBJETIVOS OBJETIVOS

ESTRATEGI COS ESPECI FI COS ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE

Arc hivo y Digitalizacion de Documentos.

e Conserwar

documental e Creacién de un instructivo para la eliminacion y
conservacién documental, de acuerdo a la ley
Nacionalde Archivos vigente.

Aprobacién delinstruc tivo
porlasinstancias
pertinentes

Archivo General

c . ) e Pomovercursosde capacitaciény talleres Veirficacién delnimero de
[ ] . . . . . . .
apacfc-arenmanejo pricticossobre manejo de archivos; trabajo en |capacitaciones

de archivos. equipo y comportamiento organizacional organizadas

Verificarla funcionalidad
e Disponerde un Portal e Creacibnde un PotalWeb delArchivo General |delportal Web.
Web. UTPL

e Desglosartitulosde
bachilery
levantamiento de
mpedimentos
académicos

e Utilizacion de la hemramienta de gestién de Verficarregistro desgloses
trAamitesacadémicos de titulos.




PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.2. SECRETARI A GENERAL

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Integrarlosprocesos
de Archivos: digital,
activo y pasivo

Custodiary ordenarlosdocumentosde las
diferentesdependenciasde la Universidad

Proceso de revision y transferencia de
expedientes digitalizadosalarchivo activo.

Revision estudiantes matrnculados lerciclo en

elSistema Danta y eINSGA para constatar
estado (nuevo, reingreso o cambio de
titula c i6 n).

Impresion y pegado de stickersencarmeta;
ubicacién en odarc hivos.

Archivo permanente de documentos
generadosdurante la formacién del
estudiante.

Depuracién de expedientesde alumnos
retirados.

Ubicacion alfabética de kardexen
expedientes e studiantiles.

Reportesde listadosde
estudiantes matriculadosvs
expedientesentregados
(Sede y Centros
Universitarios) y listadosde
kardex

Organizarlosprocesos
mtemosde archivos y
manejo actualizado

expediente e studianti

e Depuracién,codificaciényetiquetado de
campetas/cajasde conservacion de
estudiantes: (egresados, tituladosy retirados) y
empastadosdependencias/escuelas.

Validarproceso de
depuracién dreas Socio
humanistica y Técnica.

Custodiarlos
documentos

e Recepcionde transferenciasde expedientes
estudiantes graduados,egresadosyretirados.

Listasde transferenciasy
actasde entrega-
recepcion

Disponerde una base
de datospara
busqueda de
expedientes
estudiantes pasivos

Arc hivo fisic o histérico, automatizado

Utiliza ci6n herramienta GAF (gestién arc hivo
fisic o).

Reporte de la hemramienta
(GAF) porexpedientesy
cajasde conservacién.

Archivo General
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1.3. GESTION ADMINISTRATIVA

1.3.2. SECRETARI A GENERAL

OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGI COS ESPECI FI COS ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE
e Receptar

requermiento para
verificacion de
documentos
administrativos y
académicosen
expedientesde
estudiantesactivosy
pasivos.

Tamitarcertificaciones
de nivelbdsico comun.

Atencion permanente a Clientesintemosy extemos

Mediante lamadastelefonicas, comeos
electrdnicosy personalmente

Registro de lamadasy
cormeoselectdnicos
recibidos.

Instituc ionalizar
procesosy estruc tura
unive rsita na

Mantenerelregistro de
la SENESCYT

Notificar a la SENESCYTla n6mina de los

graduadosylasespecificacionesde lostitulos
que expida,en un plazo no mayorde 30 dias
contadosa pantirde la fecha de graduacién.

3.500 datosenviadosa
Secretaria Nacionalde
Educacion Superiory
registradosa satisfaccién
poreste organismo.

Reportarperi6dicamente la informacién de los
estudiantesen losformatosestablecidosporla
SENESCYT, obligatoriamente alcierre de cada
periodo de matriculas

Ttalestudiantes
matrculados

Otorgarinformacién
oportuna a las
diferentes
dependenciasde la
Universidad

Reportar cada finde mesa la SENESCYTlas
fichasy PDFsde lastesisde losestudiantes
graduados.

1.000 fic hasy te sis

Area de Registro de
Ttulo s
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3.

1.3.2. SECRETARI A GENERAL

GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Depuracién delregistro de titulosingresadosa
partirdelafio 2002.

25.500 titulosregistrados

Alc anzaruna c ultura
de calidad

legalizardocumentos

Ilegalizacion de documentos (certificados,
fotocopiasde titulos profesionalesy de
bachiler)

Certtificacion de
Documentos

Implementacion de 4 ventanillas
electronicas: dosen Ioja, una en Quito y

Emitircertificados
electronic amente

Emitircertificados una en Guayaquil
Digitalizarlasactasde posesiényactasde Informaciéon digital
losOrganosde Gobiemo de la UIPLdel actualizada.
Eaboraractasy
] 2014.
resolucionesde los
diferente s

departamentos

Custodiaryredactaractas, consultasy
resoluciones, alimentacion de base de
datos.

Informarsobre resoluciones
de losdiferentes
organismosde la UIPL

Coordmarelecciones

Coordinarlaseleccionesde Representantes
de cogobiemo alOrgano Colegiado
Académico Superior- OCAS

Coordinarlosprocesoselectoralesde
acuerdo alnuevo estatuto unive rsitario .

Eleccionesdemocriticasy
transparentes

Instituc ionalizar
procesosy estruc tura
unive rsita rio s

Aprobarestruc tura

Consolidarestruc tura intema de la
Secretaria General

Estruc tura aprobada

Secretaria General
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTI ON ADMINISTRATIVA
1.3.3. PROCURADURI A UNIVERSITARI A

OBJETIVOS ESTRATEGI COS Egség::‘l’ggs ESTRATEGI AS/ ACTI VI DADES INDI CADORES RESPONSABLE

a) Reglamento de
Escalaf6n Intemo;

b) Reglamento de
Asignaciéon
Pre supue starna;

¢) Reglamento
IaboralIntemo;

d) Reglamento de
Régimen
Académico;

e) Reglamento de
Etica y Régimen
Disciplinario;

f) Reglamento de
Gestion Nomativa

Institucionalizarprocesosy AprobarNomativa Orentacién legalpara la Instituc ional; Pro c uraduria Unive rsita ria

e struc tura unive rsita ria Unive rsita ria aprobacion de reglamentos, g) Reglamento (Area de Iegislacién

nomativasy procedimientos Generalde Becas; Unive rsita ria )

unive rsita rio s h) Reglamento de
Eleccionesde
Representantesdel
Cogobiemo al
Consejo Superior

i) Nommativa para la
asignacion de
carga académica
delpersonal
académico;

7 Nommativa para
contratacion de
Docentesa
Tempo Completo
(Reglamento de
Esc alaf6n Intemo);

k) Nommativa para




PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTI ON ADMINISTRATIVA
1.3.3. PROCURADURI A UNIVERSITARI A

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

contratacién de
DocentesTitulares
(Reglamento de
Escalaf6n Intemo);

) Nommativa para
asignacién de
Docentes Ttulares
Mujere s
(Reglamento de
Esc alaf6n Intemo);

m) Normmativa para
asignacion de
cargos
académicos;

n) Procedimiento de
revision de lbros
porpares;

o) Proceso de
rendicién anualde
cuentassobre el
cumplimiento de la
Misié n, Fines y
Objetivos.

Fortalecerla Gestion de
Nomativa Intema

Implementaciéon del Sistema
Informatico GNIy publicacién de
normativa en formato GNI

Funcionamiento del
sistema informatico para
la gestié n normmativa
intema;y, 2 (dos)
compendiosde
nomativa, publicados.

Institucionalizarprocesosy
e struc tura unive rsita na

Difundirpoliticasy criterio s
de asesoramiento legal
preventivo a la UIPL

Permmanente actualizacion y
difusién del Instruc tivo de
Tamites.

1 (uno) Instruc tivo
actualizado enla pagina
web de la Procuradurna

Incluiren el Instruc tivo una
seccion de informe s preventivos
relevantes, pordreas,de

Almenos 3 (tres) informe s
preventivosen elafio y
evidencia adjunta

Procuradura Unive rsita ria
(Area de Derecho
Preventivo y Observacion
de Litigio)
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTI ON ADMINISTRATIVA
1.3.3. PROCURADURI A UNIVERSITARI A

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

acuerdo a la nomativa legal
vigente y de reciente
publicacién

Socializarseme stralmente los
mformes preventivosde acuerdo
conlasdreasde interés

Mimimo 2 (dos) reuniones
enelafo para socializar
losinforme s preventivo s

Atenderlasconsultas
legalesque elevan
Consejo Tutelary Consejo
Superior, Rectorado y
demasoérganoslegislativos
y administrativosde la
Universidad;y, partes
relacionadasde la UIPL
enprocesoslegales
(judiciales o
extrajudiciales)

Brindaratencion a nuevoscasos-
2015

Consultasatendidasy
resueltas (evidencia
adjunta)

Canalizary dar
seguimiento a los
diferentes procesos
judicialesy extrajudiciale s
de la UIPLy de suspartes
relacionadas

Comunicacién permanente con
losabogadosextemosque llevan
losprocesosjudicialesy
extrajudiciales

Minimo 2 (dos) nformesen
elafio,segun elproceso
legalyevidencia adjunta

Requerrinforme

trime stral/semestralde los
avancesde losprocesos
asignados, utilizarplantila.

Miimo 2 (dos) nformesen
elafno,segunelproceso
legaly evidencia adjunta

Visita s trime strale s/ seme strale s
(de abogadosextemoso
funcionariosdelarea) para
asesorastematicasy/o
actualizacién de losprocesos

Almenos 2 (dos) visitas
realizadasen elafio por
asesoresextemoso
funcionariosdeldarea con
evidencia

Incomporary actualizarlos
analisis juridicos emitido s
porlosabogadosextemos
alVademécum de la

Pro c urad uria

Juntastematicascon abogados
extemosde Ioja yde lasareas
de Procuradura

Minimo 4 (cuatrm)
reunionesenelano y
evidencia adjunta

Elaborarcrte rio s juridic o s

Almenos6 (seis) criterio s
juridicosenelafio y
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTI ON ADMINISTRATIVA
1.3.3. PROCURADURI A UNIVERSITARI A

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

evidencia adjunta.

Actualizarelvademécum conlos
¢ rite rio s juridic o s

1 (uno) Vademécum
actualizado con crterios
juridic o s.

Alcanzaruna cultura de calidad

Obtenerloscertificados
de Derecho de autory
Depdsito Iegalde las
obrasde la UIPL y,
digitalizaros

Incluiren elpedido de materal
bibliogriafico que realiza UIPLa
EDIIOJA cada ciclo académico,
la impresién de un excedente de
materalnuevo, para tramitesdel
TEPI

2 (dos) informesalafio
connimer de
Certificadosy Depésitos
obtenidos:

Delciclo octubre 14-
febrero 15: Marzo
Delciclo abrl-agosto 15:
Septiembre

Realizarlassolicitudesen linea y
envio de requisito s fisic o s a1l IEPI
para la obtencién de
Certificadosy Depésitos

1 (una) base digital
actualzada de
Certificadosy Derechos
de Autor

Digitalizarlos Certificadosde
Derechosy Depésito Iegal
Actualizarla base de datos
(compartida conotrasunidades
de la Universidad) en la nube

1 (una)base de datos
compartida, actualizada
en la nube

ObtenerISBN e ISSN de las
obrasde la UIPL y,
digitalizaro s

Recepciény archivo de
documentosque respalden las
obrasnuevaspara realzarlos
respec tivo s tra mite s ISBN
(Camara Ecuatoriana dellibmw) o

ISSN (SENESC YT)

2 (dos) informesalafio
connimer de ISBN e ISSN
obtenidos:

Delciclo octubre 14-
febrero 15: Marzo

Delciclo abrl-agosto 15:
Septiembre

Digitalizarlascesionesde
derechos(cartaso contratos)

1 (una) base digital
actualizada con Cesiones
y Derechos(cartaso
contratos)

Actualizarla base de datos
(compartida conotrasunidades

1(una)base de datos
compartida, actualizada

Pro c uraduria Unive rsita ria
(Area de Propiedad
Intelectual)
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTI ON ADMINISTRATIVA
1.3.3. PROCURADURI A UNIVERSITARI A

OBJETIVOS ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

de la Universidad) en la nube

en la nube

Analizary autorizarla
mpresion de obras
académicasy literariasde
produccion de la UIPL

Analisis, autorizacion y arc hivo de
losdocumentosde soporte de
cada una de lasobrasa

im p rim irse

2 (dos) informesalano
conelnimero de
autorzacionesde obras
mpresas (pregrado,
postgrado y obrasvaras),
enmarzo y septiembre

Difundirlo s nuevos
procedimientospara
timitesenla Camara
Ecuatorana dellibro y el
Instituto de Propiedad
Intelectualy asistencia
legalenreclamossobre
temasde propiedad
intele ctual

Eaboracion, publicaciény
difusion de un folleto conlos
nuevosprocedimientospara
obtenerISBN; ISSN; Derechosde
autory Depésito Iegal

1 (uno) folleto: marzo

Atenderconsultasyreclamos
sobre temasde propiedad
intelectual

Reclamosy consultas
atendidascon evidencia
adjunta

Institucionalizarprocesosy
e struc tura unive rsita ria

Automatizareldarea

Implementacién delsistema
informatic o

Software en
func io na mie nto

Parimetrosde busqueda para la
imformacion digitalde contratosy
convenios de la UTPLque servira
para la implementacién del

siste ma informa tic o

Tdoslosparametrosde
busqueda para la
informacién digitalde
contratosy convenios,
entregadosa losgestores
delsistema mforméatico, en
elprimertrimestre delaiio

Capacitaralpersonaldel
drea

Buscarprofesionalesde las
materasde capacitaciony
recibircapacitacion in situ en
cada matera

6 (seis) capacitaciones
anualesen matena:
a. Civi,b mercantily
societana;
Iaboral
c. Contratacién
Piblica;
d. Mediacion;
e. legislacion
Unive rsitana; y,

Proc uraduria Unive rsita ria
(Area de Contratosy
Convenios)
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PLAN OPERATIVO 2015

1.3. GESTI ON ADMINISTRATIVA
1.3.3. PROCURADURI A UNIVERSITARI A

OBJETIVOS ESTRATEGI COS cle el e ESTRATEGI AS/ ACTI VI DADES INDI CADORES RESPONSABLE
ESPECI FI COS
f. Propiedad
Intelectual

Prevenirriesgosy
controversias

Reuniones mensualespara
debate de temasde prevencién
de riesgosy controversiasen
materia contractual

12 (doce) reunionesal
afio (1 mensual) de
analisisy debate

Asesoramiento a la comunidad
unive rsitaria en mate ria
contractual mediante una guia
de consulta de contratacién,
socializada

1 (una) guia de consulta
de contrataciéon,
socializada conla
comunidad unive rsita ria

Absolucién de consultas

Tdaslasconsultas
absueltascon evidencia

Atenderalrequermiento
mstitucionalcontractualy
de convenios

Andlisisy revision de loscontratos
yconveniossolicitadosporla
comunidad unive sitaria

Elaboracién de contratosy
conveniossolicitados

Tdaslassolicitudesde
contratosy convenios
despachadas,con
evidencia
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PLAN OPERATIVO 2015

1.4 VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
1.4.1 DIRECCI ON GENERAL DE MI SIONES UNIVERSITARI AS

OBJETIVO OBJETIVOS
ESTRATEGI CO ESPECI FI COS ACTIVIDADES/ ESTRATEGI AS INDICADORES RESPONSABLE
v Accionesformativaspara elpersonal v Nro.de talleres, curso o congresosen
administrativo de la DG-MU. losque se ha participado.
Garantizarel
cumplimiento de las
politicasy normativas
instituc ionales que . . c e
. v 4
regulan el Eecutar Comités de Etica de acuerdo al ReunionesdelComité de Ftica
comportamiento de reglamento institucional desamoliados.
P g v' Historialde comitésejecutados.
cada uno de los o o
. v Difusion delreglamento de ética.
integrantesde la
comunidad unive rsita ria
enunmarco de ética y
responsabilidad.
Fortalecerlosprogramas v Almenosdos proyectosejecutados
2.- Contrbuiral de vinculacién con la enla primera fase.
desamollo de los colectividad a nivel Eecutarprograma de vinculaciénconla v 5centroseducativosatendidos.
sectoresmas instituc ional colectividad. v 5centrosde atencién priorntarna
vulnerablesa través asistidos. i Social
de la extension v Nro.de conveniosfimados. reasoc
unive rsita ria Vincularlasactividades Elaborar y ejecutar un prmoyecto de | v Proyecto aprobado.
de Mision y Cultura de voluntarado. v Actividadesejecutadas.
it; la DG-MU. i i
Quito con Proponer un proyecto de }oenef‘icm social v Apmbacién de la propuesta.
enuna zona ruraldelcantén Quito.
v Proyecto aprobado. .
Eaborar y ejecutar el proyecto de | v Numer de actividadesejecutadas. Ugldad de
. ., . , .. Bienestar
Promoverla igualdad de | atenciénsocial v Numerm de participantes Fstudiantil
3.-Generar oportunidadespara beneficiados . .
. . Tabajo Social
estrategias todoslosestudiantes que
orientadasa se encuentren en Unidad de
fortalecerel situacionesde i i
. C ruacione Hecutar Gfl proyecto (.1,e acceso, | v pimera fase delproyecto ejecutada. B1ene‘sta1."
bienestarestudiantil | vulnerabilidad. pemanencia y graduacién de los . . Estud iantil
. . . v Nmw.de estudiantesbeneficiados. .
estudiantescon discapacidad. Inc lusié n
Unive rsita ria
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PLAN OPERATIVO 2015

1.4 VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
1.4.1 DIRECCI ON GENERAL DE MI SIONES UNIVERSITARI AS

OBJETIVO OBJETIVOS
ESTRATEGI CO ESPECI FI COS ACTIVIDADES/ ESTRATEGI AS INDICADORES RESPONSABLE

Fortalecerelbienestar v' 300 postulantesbeneficiadosdel

estudiantimediante una proyecto.

formacién integral Eecutarelproyecto de “Orentacién v Plataforma web delTestde

orientada a generar la Vocacional'dirgido a lospostulantesde preferenciasprofesionales

permmanencia y ingreso a la UIPL implementada. Unidad de

graduacionde los v Nimermw de estudiantesbeneficiados Bienestar

estudiantes en Reorentacion Vocacional Estud iantil

) " . v Numem de estudiantesbeneficiados. Orentaciéon

Hecutarelproyecto de "Adaptacién a la v 1000 estudiantes participantes en la Unive rsita ria

vida universitaria" dirigida a estudiantes de
primeringre so.

“jomada de Ihduccion a la Vida
Unive rsitaria ”.

Eecutarelproyecto de
“Acompanamiento psicolégico a
estudiantesde la UIPLY

Reporte de entrevistas
Numero de campanasrealizadas.
Numer de estudiantesbeneficiados.

Contrbuiren la
culminacién de estudios
de pregrado y
postgrado de los
estudiantesa travésde
la asignacionde becasy
ayudaseconémicas.

Eecutarelproceso de becaspara
estudiantesde Modalidad Presencialy
Modaldad Abierta y a Distancia
(pregrado y posgrado)

AN NN

ANEN

Numero de estudiantes postulantesa
becaspormodalidad de estudios.
Nuamero de becasvalidadas.
Numero de becasasignadas.

Encoordinacién con Procuraduna,
elaborarelreglamento de Becas
instituc ional

Difusién delreglamento con la
comunidad estudiantilde la UIPL

Reestructuracién delnstruc tivo de Becas

Instruc tivo actualizado,aprobado y
socializado conla comunidad
estudiantil de la UIPL

Fortalecerla
infra e struc tura
tecnolégica necesara
para soportarlos
procesosactualesy
futurosde becas

Eecutarelplan de automatizacién de los
procesosde becas. (Pototipo:
mantenimiento fase 1y 2 - Popuesta fase
3:asignacibnde becas).

Puesta en marcha delprototipo de
automatizacion de becas.

Nro.de procesosaprobados.
Nro.de procesosmanuales que se
han automatizados.

Area de Becas

Promoverhabitosde
vida saludablespara
mejorarelbienestarde
la comunidad

unive rsita ria

Elaborary ejecutarel proyecto “UIPL
saludable y en forma”

Proyecto aprobado.

N°de actividadesdelproyecto
realizadas

N°de personasbeneficiadas

Area de Deporte,
Recreacibny
Cultura
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1.4 VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
1.4.1 DIRECCI ON GENERAL DE MI SIONES UNIVERSITARI AS

OBJETIVO
ESTRATEGI CO

OBJETIVOS
ESPECI FICOS

ACTIVIDADES/ ESTRATEGI AS

INDICADORES

RESPONSABLE

Proponerespacios
deportivosrecreativosy
culturales, para c ontrb uir
ala formacién integral
de osmiembrosde la
comunidad unive rsita ria

Crearclubesdeportivo s unive rsita rio s.

Eecutaractividadesrecreativas, v  N°de actividadesrealizadas
deportivasy culturales. v  N°de personasbeneficiadas
v Reglamento de clubesdeportivos
aprobado.
v Almenostresclubesdeportivos

creados.

infra e struc turas fisicas para mejorarlos
espaciosde bienestar

v N6mina de ntegrantesde cada club
deportivo.
v o ..
Sistematizarlos servicios que oferta elarea C:eacmq qe una pagmg web..
de deporte mereacisn v eultum v N2 de solicitudes atendidas online.
P ’ y ) v Nevisitasrecibidasenla web.
Proponernuevasnecesidadesde v Necesidadesidentificadasy

reportadasa lasinstancias
pertine nte s.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

~ 1.4.VINCULACI ON CON LA COLECTIVIDAD
1.4.2. DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES(DGRI)

OBJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ ACTIVIDADES
ESTRATEGI COS ESPECI FI COS S GIEATHORS A2
Realizar53 reuniones semanalesde Actasde reuniones RelacionesPablicas
Recopiarsemanalmente la planificacién de agenda. Intemas
informacién completa de Publicar53 agendasnstitucionalesen Agendaspublicadas
lasactividadesa realizarse la pagina Web,darda a conocera enla pagina web RelacionesPablicas
enla Universidad. travésde Boletin Intemo, redes instituc ional Intemas
sociales.
Recopiarinformacién sobre las visitas Base de datosde
nacionaleso m‘tt.amacmnales visitas actualizada 2015 Relaciones Pab lic a.s
(agendasde visitas, detallesde te ma s
Actualizarbasesde datos contacto).
de visitasa la universidad, y
viajerosnacionalese Recopiarinformacién de la Base de datosde
intemacionales. comunidad un1vers1-tana (docen‘Fe-s, viajerosactualizada Relaciones Pablic as
empleadoso estudiantes) que viajan 2015
. . . Intemas
porcapacitacién, movilidad
estudiantily delegacidn.
Inf(_)nna_ra_la comunidad Recept_ary _d]fundlrlas ] Corpumcacmpes Relaciones Pablic a.s
Universitaria sobre las comunicacionesa travésde enviadas (re gistro te ma s
actividades institucionales. Postmaster. digital)
Promoverun sentido de . Guionesde . 11
perfeccién en el quehacer .PIe.sent.acmln de eventos presentacionesde Relac1I(I)lnesPub]1cas
unive rsita rio Apoyarenla logistica de mstitucionales. eventos institucionales temas
eventos. . e Gulonesdc.e Relaciones Publicas
Presentacion de brindis institucionales. presentacionesde
A e e . Intemas
brindis institucionale s
4 publicaciones divulgativas ILibrospublicados Unidad de Gestion
Cultural
Poneren marcha el 8 publicaciones: Pograma de Lbros Publicados Unidad de Gestién
Programa de Vinculacién Vinculacion Bblioteca Basica de Cultural

Culturaly Patrimonio a
travésdelProyecto de
Gestiéon Cultura

Autores Ecuatoranos

Concluirinventaro culturalde
fotografia de Ioja

Ilevantamiento de
inventario de
fotografia de Ioja

Unidad de Gestion
Cultural

Inventario Culturalde fotografia UIPL

Ievantamiento de

Unidad de Gestiéon
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~ 1.4.VINCULACI ON CON LA COLECTIVIDAD
1.4.2. DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES(DGRI)

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

inventario de
fo to gra fia UTPL

Cultural

Inventario Culturalde Hemerteca

Ievantamiento de
inventario Hememwteca

Unidad de Gestion
Cultural

6 exposicionesitinerantes

Detalle de
exposiciones
ejecutadas

Unidad de Gestion
Cultural

4 actividadesculturales

Detalle de actividades
ejecutadas

Unidad de Gestion
Cultural

Gestionarestraté gicamente

elfuncionamiento de la
Bolsa de empleo

Asignaciénde clavesa exalumnos
para acceso a la bolsa de empleo

Base de datosde
graduadosconclave
ala bolsa de empleo

Unidad de Graduados

Generaralmenos 20 nuevasalianzas
estratégicas

Conveniosfirmados

Unidad de Graduados

Visitaralmenos 30 empresas
nacionalesylocalescon la propuesta
de la Bolsa de empleo.

Informe de visitas
empresariales

Unidad de Graduados

Generacion de mformessobre ofertas
laboralescon postulaciones.

Base de datosde
ofertaspublicadas
Informesde ofertas
laborales

Unidad de Graduados

Realizarferiaslaboralesen
Ioja y Centros Regionales

UTPL

Realizarla TFeria de empleo en Ioja y
almenosotros2 centrosregionales.

Propuesta de Feriasde
Empleo

Informe de Feriasde
empleo

Unidad de Graduados

Registro de asistentes a
la Feria laboral

Unidad de Graduados

Fomentarla participacién

de los Exalumnosen

programasacadémicosde

la UTPL, a travésde
descuentos

Apoyaren la difusion de ofertas
académicasconforme a las
campanasinstitucionales.

Ofertasacadémicas
difundidas

Unidad de Graduados

Estadisticasde
exalumnos
matrculados

Unidad de Graduados

Comunicaciones
enviadas

Unidad de Graduados
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

~ 1.4.VINCULACI ON CON LA COLECTIVIDAD
1.4.2. DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES(DGRI)

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Comunic aroportuname nte
la agenda de eventos
mstitucionalesde interésde
lo s Exalumno s.

Mantenerinformadosa los Exalumnos
de losdiferenteseventosrealizados
enla UlPLasicomo encolaboracién
conorganismosextemos, a travésde
redessociales,comeoselectronicosy
otrosmedios.

Comunicaciones
enviadas

Unidad de Graduados

Envi6 semanalde la agenda de
exalumnos

Agendasenviadas

Unidad de Graduados

Envio mensualdelboletin de
exalumnos

Boletinesenviados

Unidad de Graduados

Detemninarla efectividad de la e [Istadisticasde .

. . . . Unidad de Graduados
comunicacién con exalumnos comunicaciones
Estableceralmenos5 disefios de e Plantillasdisefiadas

plantillaspara lascomunicaciones
enviadasdesde la Unidad.

Unidad de Graduados

Difundircasosde éxito de
Exalumnos

Identificary publicaralmenos 10
casosde éxito de ExAlumnos.

¢ Publicacionesde casos
de éxito

Unidad de Graduados

Grabaralmenos4 videos
te stimo niale s.

* Videosgrabados

Unidad de Graduados

Redisenio y actualizacion de
los sistemasinformaticos
(Sotfwares)

Coordinarconla UGTly proveedores
loslneamientos para actualizaciones
de lostressistemasinformaticos

Buscarproveedoresde software

Desamollo de actualizacionesde los
sistemasinforméaticos

e Nuevossoftware en
func io namie nto

Unidad de Graduados

Unidad de Graduados

Unidad de Graduados

Mantener mformacién
actualizadassobre
ExAlumno s UTPL

Coordinarconla Direccién de
Operacioneselingreso oportuno de
datosalSistema de Informacién de
Exalumnos

Registro de exalumnos
2015

Unidad de Graduados

Darseguimiento alingreso de
informacion alsiste ma Exalumnos

Reporte de exalumnos

Unidad de Graduados

Coordinarcon CRONIXpara
actualizacionespermmanentesde
mformacién de exalumnos

Reporte de exalumnos

Unidad de Graduados
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Actualizardatosen diferentes
eventosorganizadosporla UPLo la
Unidad.

Reporte de exalumnos

Unidad de Graduados

Participaren la Casa Abierta
organizada porla DGA

Informe de
participacién en la
casa abierta.

Unidad de Graduados

Eecutaruna campana de
actualizacién de datos.

Registro de exalumnos
participantes.

Unidad de Graduados

Realizarreencuentrosy

reunionesde exalumnosa

nivellocaly nacional

Gestionareucarnstias mensuales

Fuc aristiasrealizadas

Unidad de Graduados

Realizar5 reuniones o reencuentros
de exalumnosa nivellocalpor
camerasy a nivelnacional

Realizarun reencuentmo de ex
alumno s instituc ional

Deteminarla efectividad de la
participacién de los Exalumnosen
eventosorganizadosporla Unidad

Informesdelevento

Unidad de Graduados

Unidad de Graduados

Unidad de Graduados

Gestionarelcambio del
sistema audiovisual
analégico aldigitaldel

centro de convencionesy

auditoriosdeledificio 7.

Implementarun sistema acorde a las
exigenciasde la nueva era digital

Sistema habilitado

Unidad de Congresosy
Eventos

Adquirrlosequipostécnicos
necesariospara elfuncionamiento del
sistema.

Equiposadquirido s

Unidad de Congresosy
Eventos

Optimizareluso de losrecursos
tecnolégicosexistentesy descartarla
reproduccién de CDsy DVDsde
eventosentre el 2005 - 2013

No de videos
digitalizados

Unidad de Congresosy
Eventos

Coordinareldesamollo de
loseventosque se ejecutan

en la UIPLy sus Centros
Unive rsita rio s

Capacitara losestudiantesde GPde
la Titulaciéon de Hotelera y Turismo
para eldesamollo de lasactividades
de protocolo yorganizacion de
eventos

N° de estudiantes
capacitados

Unidad de Congresosy
Eventos

Visitara los Centros Universitarios para

N°de Centros

Unidad de Congresosy
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

capacitaralpersonalsobre elmanejo
de protocolo yorganizacién de
evento s unive rsitario s

unive rsita rio s
capacitados

Eventos

N° de personal

Unidad de Congresosy

capacitado Eventos
Mantenerinformacién Revisardiariamente la pamnila de N°de solicitudes Unidad de Congresosy
actualizada enla pamnila de eventos atendidas Eventos

eventos, sobre la
disponibilidad de los
auditorio s.

Actualizarla informaciénconlas
solicitudesrecibidas

No de eventos
atendidospormes

Unidad de Congresosy
Eventos

Coordinareldesarollo
logistico de eventosen la
UIPLy fuera de ella

Realizarreuniones permanentes sobre
elavance de loseventos

Actasde reuniones

Unidad de Congresosy
Eventos

Coordinary asesorareldesarollo de
loseventosconlasdependencias
so lic ita nte s.

Unidad de Congresosy
Eventos

Atencién, apoyo técnico y logistico
eneldesamollo diario de loseventos.

Base de datosde
eventosatendidos

Unidad de Congresosy
Eventos

Atencién de loseventos que organiza
la UIPLfuera de su Sede

Informesde eventos
realizadosfuera de la
sede UTPL

Unidad de Congresosy
Eventos

Eaborarinformesde cada evento.

Informesfinales

Unidad de Congresosy
Eventos

Promoverprogramasy
proyectosde colaboracién
conlossectoressociales.

Orentarla interaccién socialentre el
quehacer universitario y los
problemaspriortariosde la sociedad
a travésde un enfoque holistico.

% 20 de lastitulaciones
de la modalidad
presencialrealizaran
sus propios programas
yproyectosde
vinculacién con la
colectividad.

Unidad de vinculacién
conla colectividad

80% de lastitulaciones
de la modalidad
presencialrealizaran
programasgenerados
desde la unidad de
vinculaciénconla

Unidad de vinculaciéon
conla colectividad
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

colectividad

Contrbuircon la
capacitaciénde los
docentesa travésde la
implementacién de
proyectosde vinculacién
conla comunidad.

e Coordinarcursosde formacién en
intervencién socialpara losdocentes.

e 4seminario —talleres
para losdocentespor
cada area
académica.

Unidad de vinculacién
conla colectividad

e Promovereltrabajo interdisciplinario y
transdisciplinario entre la comunidad
universitaria con los distintos sectores
de la sociedad.

e Intercambio de
experienciasy de
trabajo
interdisc iplinaro y
transdiscip inario entre
losmiembrosde los
departamentosy/o
miembrosde los
organismos
gubemamentalesy no
gubemamentales.

Unidad de vinculaciéon
conla colectividad

® 12 reunionesen elano
abarcando los
departamentosy
secciones

Unidad de vinculacién
conla colectividad

e Dara conocerlosdistintosprogramas
yproyectosenjomadas
comunic ativas.

e 3jomadas
comunic ativasa la
comunidad
unive rsita na

Unidad de vinculacién
conla colectividad

Difundiry publicarel
resultado de losproyectos
de vinculacién con la
colectividad

e Desamollarun sistema de
comunicacién intema y extema que
propicie eldidlogo, potencie la
participacién y viabilice la difusién de
losresultadosde osprogramasde
vinc ulacién.

e Relacibnconla
Direccibn de
Comunicacién para la
planificacién de la
cobertura de los
programasy proyectos

Unidad de vinculacién
conla colectividad

e KEdicion de unvideo
recopilando la
ejecuciénde los

Unidad de vinculacién
conla colectividad
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OBJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ ACTIVIDADES
ESTRATEGI COS ESPECI FI COS S GIEATHORS A2
proyectos.
e 2campainaspara
socializarelcalendario
ytematica de los Unidad de vinculacién
pmg.Iamasyproyectos conla colectividad
de vinculaciénenlos
mesesde marzo-abrly
agosto-septiembre
e Realizacién de una
revista que reuna los
e Eaborarla revista de vinculacién con programasya suvez
la colectividad para la difusié n inte ma losproyectoscon la Unidad de vinculaciéon
yextema de losprogramasy finalidad de divulgary conlacolectividad
proyectosde vinculacién publicareltrabajo
realizado desde la
unidad de vinculacién.
Coordinaciény
viabilidad de los Unidad de vinculacion
procesosintemosde conla colectividad
demandas.
Coordinarla gestién de los e Establecerprocesosintemosy e Coordinaciény
procesosde vinculacién extemospara mejorarla viabiidad del viabiidad de los
entre la universidad y la desarmollo de losproyectosy/o procesospara Unidad de vinculaciéon
comunidad. investigaciones satisfacerlas conla colectividad
necesidadesextemas.
e 3reunionesmensuales Unidad de vinculacion
conla colectividad
e Establecerun comité de evaluacién e Conformaciéndel
que esta’rjé mtegrz?f]:o pore.lérea de comité de evaluacién. Unidad de vine ulacién
vinculacién, comisién de vinculacién, ..
. . conla colectividad
yun miembr a designara fin a las
Evaluarlosprocesosde competenciaspropiasde un
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

organizacién, ejecucidony
difusion de losprogramasy
proyectosde vinculacién.

trabajadorsocial educadorsocial,
sociblogo, etc.

Desamollarestrategiasy
competenciaspara el asesoramiento
y seguimiento de losprogramasy
proyectosque serdn presentadosen
la unidad de vinculacién

Asesoramiento,
se guimie nto,
comecciones, ajustes.

Unidad de vinculaciéon
conla colectividad

Informesde logros
obtenidosyde
oportunidadesde
cambio

Unidad de vinculacién
conla colectividad

Potenciarlastransmisiones
de eventosen linea (via
stre aming)

Coordmarcon Direccién de
comunicacién la difusién de las
transmisionesde eventos

Difusién de la
transmision de eventos
via Streaming.

Unidad de Congresosy
Eventos

Gestionarla participacion de un
moderadorpara elevento en canal
UIPL

Informe finalde
eventos.

Unidad de Congresosy
Eventos

Poneren marcha el
Programa de Vinculaci6on
Culturaly Patrimonio a
través delProyecto SINFIN-
FEDES

Revisar la agenda de conciertos
anual SINFIN

Agenda de conciertos
coordinada con la
Agenda Cultural UIPL

Unidad de Gestién
Cultural

Coordinaralmenos6 capacitaciones
para profesoresy estudiantesdel

Capacitaciones
ejecutadas

Unidad de Gestion
Cultural
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/

ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Posicionara la UIPLcomo
Universidad promotora de
emprendimientos basados
en innovaciéon

SINFIN capacitaciones

Atencién a solicitudesde

e Base de datosde

Unidad de Gestion

presentacion extemas presentaciones Cultural
e Atencién a solicitudesde e Base de datosde Unidad de Gestion
presentacion en la UIPL presentaciones Cultural

Vincularlosprogramas
Intemacionalesde la UIPL
con la gestion DGRI

Articularlosdiferentes programas
intemacionalesconla Direccion
Generalde Relaciones
Intemacionales

Trabajarconjuntamente

condosprogramas

intemacionales:

CAMPUS:

e ParticipardelProyecto
ELYCES

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

?Ag:lrtic:i aren la Foria Unidad de Relaciones
P ) Interinstituc ionales
Doctoral Chile
CAMPUS:

e Participaren la Fera
Interamericana de
postgradosde
excelencia.

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

CAMPUS:
e Participaren el CAEI
2015

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

OBNAT

e Proyecto “Red de
Observatorios
teméaticos”

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Participarenlasconvocatorasde

proyectosintemacionalescon
financiamiento extemo.

Participaren 4 proyectos
intemacionales:
e Proyecto Andes

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

e EIYCES

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

e COIUMBUS

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

e 100 Mi Grant USA

Unidad de Relaciones
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Inte rinstituc ionales

Fortalecerla Cooperacion
Inte rinstituc ional

Promoverla visita de representantes
de institucionesnacionalese
intemacionalespara establecer
relacionesde cooperaciéon.

Promoverla visita de 8
embajadorespara
establecerrelaciones
de cooperacidn.

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Promovery apoyarla gestion del
Comité Japén - Ecuador

Tabajar

conjuntame nte

con la Embajada de
Japén.

Partticipar en el 100%
de las reuniones y
actividades
convocadas por el
Comité Japén -
Ecuador

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Articularla informacion de lasRedes
Unive rsitarias miembro s

Gestionarelpago de
lasmembresiasde
Redes Universitariasde
lascualessomos
miembros.

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Difundirel 100% de las
comunicacionesde las
Redes Universitaras a
las Autoridades

Unive rsitaria s.

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Elaborarla agenda de
actividadesde redes
para conocimiento de
las Autoridades

Unive rsitaria s

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Participaren eventosnacionalese
intemacionales.

Participaren 5 eventos
nacionalese
intemacionales.

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Participaren la Fera
NAFSA

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Mantenerla Universidad en

la vanguardia de los
modelos formativos.

Promoverla movilidad
nacionale intemacional
docente y estudianti

Promoverla fiima de acuerdos,
manteneractivosy operativoslos
conveniosintemacionalesde
movilidad con que cuenta la
Universidad.

Gestionarla fiima de
12 nuevosconvenios
intemacionales
especificospara
movilidad.

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Eecutaraccionesde
seguimiento en el 60%
de losconvenios
intemacionales,con
resultadosverficables.

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Promover y ejecutar acciones en
conjunto con las 4reasacadémicasa
través de los convenios
intemacionales

Gestionarla realizaciéon
de 4 SummerSchool

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Mantenerinformada a la comunidad
universitaria sobre temasrelacionados
con intemacionalzacién (enfoques,
directrices, experiencias, eventos,
becasycapacitacién entre otros).

Difundirl vezalmes
informacién sobre
temasde
intemacionalizacién a
travésdel Postmaster.

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Realizar1l Fera de
Movilidad

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Realizar2 chardas
informativasa las
titulaciones

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Actualizar
mensualmente la
pagina web de

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Fortalecerelfondo para la movilidad
mtemacionalconsiguiendo recursos
tangiblese intangibles.

Relaciones

Intemacionales

Asignar 5 Beca‘s‘ del Unidad de Relaciones
Fondo de  Movidad Inte rinstitucionales
UIPL

Asesoraral 100% de los Unidad de Relaciones
so lic itante s para Inte rinstitucionales
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

tramite s
intemacionales.

Asesoraral100% de los
postulantesa las
becas.

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Ofrecerserviciosde consejeria
presencialy vitualpara desamollar
accionesde intemacionalizacién.

Asesoriaspresenciales
y virtuales a
estudiantes, profesores
ycomunidad

unive rsitaria interesada
enactividadesde

inte macionalizacién.

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Promoverla movilidad
vitualnacionale
intemacional

EecutarelProyecto Piloto de
Movilidad Virtual

Gestionarla
participacion de 4
titulacionesen el
Programa de
Movilidad Vitual

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Consolidarlasactividades
delProceso de
Intemacionalizacién de la
UIPL

Elaborary ValidarlasPoliticasde
Inte ma cionaliza c i6 n UTPL

ElaborarelPlan de
Intemacionalizacién.

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Investigary Documentarsobre la
Intemacionalizacién de la Educacién
SuperiordelEcuador

Ievantamiento de
informacién a las
Universidades
Nacionales

Unidad de Relaciones
Interinstituc ionales

Analisisde la
informacion obtenida

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Esc rib ir un a rtic ulo
divulgativo

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Poneren marcha el
Programa de Vinculaci6on
Cultura y Patrimonio a
travésde losProyectosde
Gruposde Arte: Danza,
Musica, Artes Escénicasy

Organizaciény oferta de cupos
Gruposde Arte

Base de datosde
estudiantesde Grupos
de Arte porciclo

Unidad de Gestién
Cultural

Omganizacibn de horariosy salasde
ensayo

Horarosde ensayosde
Gruposde arte por
ciclo

Unidad de Gestion
Cultural
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OBJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ ACTIVIDADES
ESTRATEGI COS ESPECI FI COS S GIEATHORS A2
Arte Vocal e FEntrega yrevision de planificacién de Planesde clase por Unidad de Gestién
losgrupos grupo yciclo Cultural
e Proponeralmenos15eventos Agenda cultural2015 y Unidad de Gestién
culturales materialde difusién Cultural
e Proponerla menos8capacitaciones Capacitaciones Unidad de Gestion
ejecutadas Cultural
. Rev1510nyn?novac1on de mplementos Renovaciones . Unidad de Ge stién
y/o0 vestuarios aprobadas,oficiosde
. Cultural
adquisic i6 n.
e Atencién a solicitudesde Base de datosde Unidad de Gestién
presentacionesen la UIPL presentaciones Cultural
e Atencién a solicitudesde Base de datosde Unidad de Gestion
presentacionesextemas presentaciones Cultural
e Atencién a invitacionesde giras Base de datosde Unidad de Gestion
intemacionales presentaciones Cultural
e Atencién a invitacionesde giraso Base de datosde Unidad de Gestién
presentacionesnacionales presentaciones Cultural
e Grabaralmenosun video de la Video grabado Unidad de Gestién
historia de losgruposde arte Cultural
e Gestionarla elaboracion de nformes Informesde
de estudiosa graduados 2008 y 2013 se guimiento a Unidad de Graduados
de camera de modalidad presencial graduados 2008 y 2013
e Coordinarcon lastitulacionesde pre y
postgrado la validacién de Actasde reuniones .
Generar Cumiculos flexible s instrumentosde encuestaspara Agendasde reuniones Unidad de Graduados
Realizarestudios de graduadosyempleadores

seguimiento a graduados

Aplicacion de encuestasa graduados
del2009 y 2014 de camerasde
presenciala travésdel SSG y en
coordinacion con CRONIX

SSG
Informe de CRONIX

Unidad de Graduados

Gestionarla elaboracién de informe s
de estudiosa graduados 2009 y 2014
de camrera de modalidad presencial

Informesde
seguimiento a
graduadosde cameras
de modalidad

Unidad de Graduados
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICAD

ORES

RESPONSABLE

presencial 2009 y 2014

Aplicacién de encuestasa graduados
de MaD del2010 - 2014

Grabacione
encuestas
Registro de

sde

levantamiento de

informacién

Informe de CRONIX.

Unidad de Graduados

Gestionarla Elaboracion de informes
comparativosde losmomentosde
estudio para titulacionesde MaD.

Nro. de informes

elaborados/

Ttalde

informes planificados

MaD

Unidad de Graduados

Aplicacion de encuestasa
graduadosde 5 postgradosen
coordinacién con CRONKX

Grabacione
encuestas
Registro de

sde

levantamiento de

informacion

Informe de CRONIX.

Unidad de Graduados

Gestionarla elaboracién de informes
comparativosde postgrado.

Informesde
se g uimie nto

de

graduadosde

postgrados.

Unidad de Graduados

Convertirlos Centros
Universitarios Asociados en
focos de impacto culturaly
desamollo social

Poneren marcha el
Programa de Vinculaciéon
Culturaly Patrimonio a
travésde losProyectosde
Vinculaciénconla
Colectividad SINFIN y
Gruposde Arte

Organizacién de un calendario de
actividadesculturalesa realizaren las
diferentesciudadesdelpais.

Base de datosde
presentaciones.

Unidad de Gestién
Cultural

Atenderinvitacionesde losCentros
Unive rsita rio s.

Base de datosde
presentaciones.

Unidad de Gestién
Cultural

Implementarsistemas,
manuales o instruc tivo s
para la Unidad de
Relaciones
Interinstitucionales

Siste matizarla postulacion a movilidad
atravésde la pagina web.

Sistema de postulacion

a movilidad.

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Gestionarcon procesoselsistema de
matricula para estudiantes extranjeros
de movilidad.

Sistema de
para
extranjeros
movilidad

ma tric ula
estudiantes
de

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales
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OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Institucionalizarprocesos y
e struc tura unive rsita ria

EaborarManuales o Instruc tivo s
operativos

Manuales o instruc tivo s
aprobados

Unidad de Relaciones
Inte rinstituc ionales

Implementarmanualeso

EaborarelManualo Instructivo de

Manualo mstruc tivo

Unidad de Gestion

instruc tivos pam la Unidad Gestion de Publicaciéon aprobado Cultural
de Gestiénlc)ultural Eaborarel Manualo Instruc tivo de Manualo mstruc tivo Unidad de Gestién
Gestion de Gruposde Arte aprobado Cultural

ImplementarManualeso
mstruc tivos para la Unidad
de Ex Alumnos

Flaboracién de Manualeso Instruc tivo s

para Sistema de Seguimiento a

graduados:

1. Instructivo para Bolsa de Empleo

2. Instructivo para Comunicaciény
Comunicacién

3. Instructivo para ingreso de
informacién al Sistema de
Exalumno s

4. Instructivo para la conformacién del
Comité Consultivo

Manuales o instruc tivo s
aprobados

Unidad de Graduados

Apoyarla conformacion del
comité consultivo de
graduados

Conformar elComité Consultivo de
Graduados

Acta conformacién del
Comité Consultivo

Unidad de Graduados

Apoyarla eleccion del
representante de
graduados

Realizarla eleccion delre presentante
de GraduadosalConsejo Superior

Acta de eleccion del
Re presentante

Unidad de Graduados

Investigarla situacion
actualde losprogramasde
graduadosen I[ESEcuador

Flaborar informe de la investigacion
de la Situacibn actualde los
programasde graduadosen IES
Fcuador.

Informe presentado

Unidad de Graduados

Implementarmanualeso
mstruc tivos de la Unidad de
Eventos

Elaboracién de Manuales o Instruc tivo s
de gestion de la estandarizacibnenlos
procesosde atencién de eventos
unive rsita rio s

Manualo mstruc tivo
aprobado

Unidad de Congresosy
Eventos

Elaboracion de Manualeso Instruc tivos
de uso delequipo técnico de
auditoriosy Centro de Convenciones.

Manualo mstruc tivo
aprobado

Unidad de Congresosy
Eventos
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

~ 1.4.VINCULACI ON CON LA COLECTIVIDAD
1.4.2. DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES(DGRI)

OBJETIVOS
ESTRATEGI COS

OBJETIVOS
ESPECI FI COS

ESTRATEGI AS/ ACTIVIDADES

INDICADORES

RESPONSABLE

Implementarmanuales o
mstruc tivos de la Unidad de
Vinculacién

Elaboracién de Manuales o Instruc tivo s
de gestion de convocatora intemas,
lanzamiento de la primera
convocatoria,aprobaciény
financiamiento de proyectos

Manuales o mstructivos
aprobado

Unidad de Vinculacién

Aprmobarnueva e struc tura

Consolidarestruc tura intema de la

DGRI DGRI Estruc tura aprobada TdaslasUnidades DGRI
Realizarpasantiasen dreas
relacionadasa lasUnidadesde la Pasantiasejecutadas TdaslasUnidades DGRI
y DGRIa nivelnacionale intemacional
Apoyarla formaciény . . .
Alcanzaruna cultura de . ., . Participaren cursos, se minarios, Cursos, seminaros,
calidad capacitacién continua del congresoslocales, nacionalese congresosen losque
personalde la DGRI cOngreso y greso 4 TdaslasUnidades DGRI
intemacionalesreferentesa lostemas se participa
de susunidades.
Buscarasesoria de expertos Asesoriasejecutadas TdaslasUnidades DGRI
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